Universidad Autonoma

de Baja California “2025, afio del Turismo Sostenible como impulsor del Bienestar Social y Progreso”

RECTORIA

Oficio nim. 757/2025-2

DR. DANIEL GONZALEZ MENDOZA
Director del Instituto de Ciencias Agricolas
Campus Mexicali

Presente.

En relacion con el Plan de Desarrollo 2024-2028 el Instituto de Ciencias Agricolas, Campus
Mexicali, que me envié mediante oficio No. 002/2025-2 con fecha 11 de agosto del presente,
por esta via le comunico que una vez revisado su contenido, alcance y congruencia con el
Plan de Desarrollo Institucional 2023-2027 de esta Universidad, apruebo su contenido de
acuerdo con lo establecido en el articulo 10 del Reglamento de Planeacién.
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1. INTRODUCCION
El Instituto de Ciencias Agricolas de la Universidad Auténoma de Baja California (ICA-UABC),

representa una institucién pionera en la educacion agricola en Noroeste del pais y en particular en
Baja California. El desarrollo del ICA-UABC ha sido de manera integral en sintonia con los principios
Universitarios, fomentando la innovacidon y desarrollo en el sector agroalimentario respeto e
integridad institucional. Que le permita contribuir al desarrollo social y econdmico del sector
agropecuario de Baja California con un enfoque humanista. Estos principios constituyen la base de
la siguiente propuesta de Plan de Desarrollo Institucional para el periodo 2024-2028 del Instituto de
Ciencias Agricolas de la Universidad Autdnoma de Baja California, la cual se fundamenta en el Plan
de Desarrollo Institucional 2023-2027 presentado por el Dr. Luis Enrique Palafox Maestre, Rector

de la universidad.

La propuesta se basa en una renovada integradora y comprometida con los principios
humanisticos que dieron forjaron las bases para la creacion del Instituto de Ciencias Agricolas,
enfrentando los retos actuales con una visidon innovadora que permitan crear oportunidades para
tener un crecimiento académico-cientifico sostenible acorde a las demandas sociales actuales en

sector agroalimentario.

El presente Plan de Desarrollo constituye la base para construir de manera sélida una nueva etapa
de desarrollo del Instituto de Ciencias Agricolas. Se conforma de una introduccién, diagndstico de la
unidad académica, metodologia, mision, visidon, objetivo del plan, estructura organizacional,
acciones a realizar en los proximos afios, y vias de seguimiento y evaluacion del plan considerando

una nueva realidad derivada de los restos actuales que vivimos.
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2. METODOLOGIA

El presente Plan de Desarrollo, es resultado de un trabajo colaborativo para analizar la situacién
actual del instituto y su contexto, definir las fortalezas y debilidades para su operacién y desarrollo,
y asi contar con un diagndstico pertinente que permitiera definir la planeacién estratégica para

dirigir los proyectos operativos para el periodo 2024-2028.

Como marco de referencia, se utilizaron el Plan de Desarrollo Institucional 2023-2027, los Planes de
Desarrollo de los Programas Educativos (PE) de Ingeniero Agrénomo, Ingeniero Agrénomo
Zootecnista y el de Ingeniero Biotecnélogo Agropecuario, los Planes de Estudios de los PE de
Licenciatura y Posgrado del ICA-UABC, las recomendaciones del Organismo Acreditador de los PE de

licenciatura, COMEAA, AC, asi como del CONACYT para los PE de posgrado.

A partir de enero de 2024, se iniciaron los trabajos para la elaboracidon del PD del ICA, con la
conformacién de equipos de trabajo donde participaron todos los directivos, coordinadores y
responsables de programas educativos, asi como la administradora y los lideres de los cuerpos
académicos de este instituto. Este grupo de académicos realizé el andlisis del contenido general del
plan de desarrollo institucional, asi como de la actual misién y vision del instituto para evaluar su
pertinencia. Se realizd un diagndstico del estado que guarda la unidad académica con énfasis en las
prioridades institucionales: Aprendizaje integral, flexible y a lo largo de la vida; Investigacion e
innovacion; Bienestar de la comunidad universitaria; Desarrollo regional e internacionalizacion;
Gestion y financiamiento. Se identificaron fortalezas y debilidades, a partir de los cuales se
definieron los objetivos, estrategias, acciones y metas para atenderlas, en concordancia con las

politicas y programas institucionales del PDI de la Universidad Auténoma de Baja California.
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3. MISION
Mision

La misién del Instituto de Ciencias Agricolas es formar integralmente profesionistas e
investigadores en el area agroalimentaria competentes en el dmbito regional, nacional e
internacional, con un espiritu innovador y emprendedor, capaces de fomentar la democracia y
transformar su entorno de forma inclusiva y sostenible con una visidn de responsabilidad social y
compromiso ético. Promotores de valores, ciencia y nuevas tecnoldgicas que contribuyan al

desarrollo agroalimentario y el bienestar de la sociedad bajacaliforniana y del pais.

4. Vision 2040

En 2040, el Instituto de Ciencias Agricolas es una institucion académica reconocida por fomentar
la realizacion plena del ser humano mediante la generacién de recursos humanos que contribuyen
al desarrollo incluyente y sostenible. Mediante programas educativos de calidad que permiten la
innovacion, liderazgo nacional e internacional que fomentan la generacién de conocimiento en el
sector agroalimentario a lo largo de la vida. Con cuerpos académicos consolidados, laboratorios
innovadores, programas de extensidon y vinculacién que transmiten los avances cientificos
tecnoldgicos con vision democrdtica y de justicia social a los sectores publico y privado.
Promoviendo los avances cientificos, tecnoldgicos y culturales del sector agroalimentario a una
sociedad globalizada con compromiso en la generacidon, transferencia y aplicacién de nuevas
tecnologias innovadoras, con responsabilidad social, incluyente y sostenible como pilar de una

cultura democratica y de justicia social.
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5. OBJETIVO

El Plan de Desarrollo del Instituto de Ciencias Agricolas (ICA) se elabora con el fin de establecer
las metas que deriven en una optimizacidén de los procesos y recursos de la universidad, orientados
al cumplimiento de las politicas establecidas en el Plan de Desarrollo Institucional 2024-2027, asi
como a la definicidn de las estrategias y acciones al interior del ICA para un mejoramiento de las
condiciones académicas y ambiente organizacional en correspondencia con el entorno y las

necesidades de la comunidad universitaria.
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7. DIAGNOSTICO

7. 1.- APRENDIZAIJE INTEGRAL. FLEXIBLE Y A LO LARGO DE LA VIDA (PRIORIDAD 1)

7.1.1 Evolucidn de la matricula escolar
El Instituto de Ciencias Agricolas ha incrementado su oferta educativa de tres a cuatro programas

educativos (PE) de nivel licenciatura y de dos a tres programas de Posgrado en los ultimos cuatro
afos, teniendo los siguientes PE: Ingenieria en Agronomia (lA), Ingenieria en Agronomiay Zootecnia
(IAZ), Ingenieria en Biotecnologia Agropecuaria (IBA) e Ingenieria en Agro negocios (IA). En donde el
PE de Ingenieria en Agro negocios inicid operaciones en el semestre 2022-2. Todos los PE a nivel
licenciatura comparten un Tronco comun en Ciencias Agropecuarias durante los dos primeros
semestres. La matricula total a nivel licenciatura ha tenido un aumento constante desde el 2020, lo
cual se ha reflejado en un incremento de alumnos en los PE (Figura 7.1). Especificamente se
incrementd, la oferta de espacios de inscripciéon de alumnos de nuevo ingreso pasando de 90 en

periodo 2020 a 168 espacios disponibles de forma anual a partir del periodo2022.

202511

2024:2

2024:1

202342

202341

202242

Periodos escolares

202211

202142

202111

202042

202041

I
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(-]
(-
(o]
(-]
(=]

Numero de alumnos de licenciatura

Figura 7.1. Matricula escolar de los programas educativos de licenciatura del ICA-UABC

Ademads, se cuenta con tres programas de posgrados reconocidos por el Sistema Nacional de

Posgrado: Maestria en Sistemas de Produccién Animal y Doctorado en Ciencias Agropecuarias.
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Asi como la Maestria en Ciencias en Agrobiotecnologia en Zonas Aridas (MCAZA), la cual fue
aprobada por el Consejo Universitario en el 2022. La matricula de los programas de posgrado se ha
mantenido constante en los ultimos afos, observandose un incremento en el programa MCAZA,

pero un decremento en el programa de Doctorado (Figura 7.2).

A AVA

2020-1 2020-2 2021-1 2021-2 2022-1 2022-2 2023-1 2023-2 2024-1 2024-2 2025-1
Semestre

L¥5]

Numero de estudiantes
[ 8]

—_

==@==Doctorado en Ciencia Agropecuarias
Maestria en Ciencias en Agrobiotecnologia en Zonas Aridas

Maestria en Ciencias en Produccion Animal en Climas Calidos

Figura 7.2. Evolucidon de la matricula escolar de los Programas de Posgrado del ICA.

7.1.2. Evolucion de los PE por nivel: licenciatura, maestria y doctorado
La matricula total de estudiantes a nivel Licenciatura del Instituto ha presentado un

comportamiento histérico de crecimiento durante los periodos del 2020 hasta el 2024 (Tabla 7.1).
Particularmente, a partir del periodo 2021-2 en adelante se registraron incrementos constantes
derivados de las acciones instituciones de incrementar los espacios disponibles para alumnos de
nuevo ingreso. De tal forma sea tenido un incremento en la poblacién estudiantil del 20 % en el
periodo 2024-2 con respecto al ciclo 2020-1. Este porcentaje tiende a incrementarse para el periodo

2025-01, donde se registra una poblacidn total de 877 alumnos (Figura 7.1).
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Tabla 7.1. Variacion de la matricula de alumnos de licenciatura en el periodo 2020-2024

2020-1 221 317 69 55 0 662
2020-2 184 298 87 63 0 632
2021-1 186 284 89 62 0 621
2021-2 210 309 92 59 0 670
2022-1 249 291 75 52 0 667
2022-2 251 303 75 52 8 689
2023-1 284 300 78 41 10 713
2023-2 319 288 96 47 13 763
2024-1 365 286 101 41 14 807
2024-2 351 291 114 46 26 828

El analisis de matricula para los cuatro programas de Licenciatura durante los periodos del 2020-1
al 2024-2 se muestra en la Tabla 7.1. Donde se aprecia que en el periodo 2020-1, la matricula de IA
fue 4.6 veces mayor en comparacién con IAZ, y 5.7 veces mayor que IBA. Sin embargo, para el
periodo 2024-2 la matricula de IA fue Unicamente fue 2.5 veces mayor que IAZ, 6.3 veces mayor que
IBA, y 11 .20 veces mayor que IAN. Lo cual indica una mayor distribucion de la matricula escolar en

los programas de IAZ, IBA e IAN durante los periodos del 2020 a 2024.

En el caso del Tronco comun, se observd una tendencia ascendente en la matricula durante el
periodo de estudio (2020-1 a 2024-2). Este comportamiento se vio influenciado principalmente por
aspectos como aumento en el nimero de espacio disponibles para nuevo ingreso, se pasé de 90 a
168 espacios. Asi como mejoras en infraestructura, nuevos programas educativos, y planta docente;
lo cual en forma conjunta fomentaron el crecimiento de la matricula estudiantil. En la actualidad,
se cuenta con una matricula total de 877 alumnos inscritos a nivel Licenciatura (periodo 2025-1), y
la matricula esta distribuida por programa educativo de la siguiente manera: 291en IA, 114 en IAZ,

46 en IBA, 26 en IAN y 351 alumnos en Tronco Comun.

Con respecto a los Programas de Posgrado en el Instituto de Ciencias Agricolas se cuenta con el
programa de Maestria en Ciencias en Sistemas de Produccion Animal (MCSPA), el programa de
Doctorado en Ciencias Agropecuarias (DCA) y el programa de Maestria en Agrobiotecnologia en
Zonas Aridas (reciente creacién). Todos reconocidos por el Programa Nacional de Posgrados de

Calidad (PNPC) de la Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovaciéon (SECIHTI).
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En relacidn con estos programas de posgrado, el comportamiento histdrico de la matricula ha
presentado ajustes derivados de los cambios que se realizaron a nivel nacional referente a la
creacion del Sistema Nacional de Posgrado a cargo de la SECIHTI (Tabla 7.2). Esto explica el descenso
gue se observé en los periodos del 2021. No obstante, se ha registrado un crecimiento moderado,
principalmente en el programa de la Maestria en Agrobiotecnologia. La cual ha resultado ser un
programa de éxito ya que representa una opcidn que antes no se tenia para la preparaciéon
profesional para las dreas de agronomia y biotecnologia. En el caso de los programas de Doctorado
y la maestria del drea pecuaria, estos han presentado una disminucidn en su ingreso, derivado de
las politicas actuales a nivel federal que han limitado el acceso a becas. Asi como una difusién poco

eficiente de los programas de posgrado entre la comunidad estudiantil del ICA.

Tabla 7.2. Matricula de Posgrado en el Instituto de Ciencias Agricolas.

2020-1 8 11 0 18
2020-2 12 12 0 24
2021-1 16 11 0 27
2021-2 18 9 0 27
2022-1 19 8 0 27
2022-2 12 10 3 25
2023-1 16 12 6 34
2023-2 13 14 12 39
2024-1 13 14 15 42
2024-2 11 13 14 38

7.1.3. Rezago escolar

Respecto al rendimiento escolar, a nivel de licenciatura, se tiene un porcentaje promedio de
reprobacién de 18.82% (Tabla 7.3). El menor dato reportado fue el de 2024-2, y el mas elevado fue
en el semestre 2020-2. Siendo en el periodo 2023-2 donde se observé una tendencia a disminuir de
forma continua que se ha mantenido hasta el periodo 2024-2. Esto como resultado de la activacion
del Programa de Asesorias Académicas del ICA, en el 2022, donde se realizd la inclusién de
asignaturas de: Matematicas, Calculo Diferencial e Integral, Estadistica, Quimica, Quimica Organica,
Bioquimica, Disefios Experimentales, Fendmenos de transporte, Fisicoquimica, Termodinamica.
Que junto a un seguimiento a los estudiantes ha favorecido una reduccién en los indices de
reprobacion.
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Tabla 7.3. Porcentaje de repoblacidn a nivel de licenciatura en el periodo 2020-2024

Periodos Porcentajes
2020-1 14.47
2020-2 26.05
2021-1 24.06
2021-2 21.68
2022-1 17.6
2022-2 16.28
2023-1 19.05
2023-2 20.73
2024-1 16.14
2024-2 12.16

7.1.3.1. Evolucion de la acreditacion de los PE de licenciatura y posgrado.

1). Programas educativos de licenciatura Acreditados. El Instituto de Ciencias Agricolas, cuenta con

cuatro programas de licenciatura, de los cuales tres se encuentran acreditados ante el Comité

Mexicano de Acreditacion de la Educacion Agrondmica A. C. (COMEAA). En la Tabla 7.4 se muestra

la vigencia de la acreditacion para cada programa educativo de licenciatura y su organismo

acreditador.

Tabla 7.4. Programas Educativos de Licenciatura acreditados del Instituto de Ciencias Agricolas.

Programa Inicio de Organismo Acreditaciones Vigencia de ultima
Acreditacion Acreditador consecutivas acreditacion
IA 2004 COMEAA 3 2020-2025
(en proceso de re
acreditacion)
IAZ 2004 COMEAA 3 2020-2025
(en proceso de re
acreditacion)
IBA 2019 COMEAA 1 2024-2028
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Los programas de Ingeniero agronomo e ingeniero agronomo zootecnista, son programas
acreditados desde el afio 2004, y actualmente se tiene una acreditacién vigente para ambos
programas hasta el 2025. No obstante, desde el 2024 se iniciaron los trabajos colegiados para su re
acreditacion la cual se realizard en mayo del 2025. En el caso del programa de ingenieria en
biotecnologia agropecuaria, este fue acreditado por primera vez en febrero del 2019 y actualmente
se realizd su primera re acreditacion en el 2024. Teniendo actualmente una vigencia hasta el 2028.
Asi mismo se iniciaran trabajos para el proceso de primera acreditacién del PE de ingenieria en Agro
negocios. En donde el Comité Mexicano de Acreditacién de la Educacion Agrondmica A. C.
(COMEAA) sera el organismo encargado de la acreditacion, la cual iniciard en el 2026. Ademas, como
resultado de los analisis pertinentes, se han realizado las modificaciones a los programas educativos
en las fechas que muestra a continuacién en la Tabla 7.5:

Tabla 7.5 Programas Educativos modificadas en el Instituto de Ciencias Agricolas

Ingeniero en Agronomia 27 de febrero de 2025 2022-2
Ingeniero en Agronomia y Zootecnia 27 de febrero de 2025 2022-2
Ingenieria en Biotecnologia
Agropecuaria
Ingeniero en Agronegocios* 2021-2

* Este programa fue aprobado por el H. El Consejo Universitario de la UABC en el semestre 2021-

28 de abril de 2029 2022-2

2, pero inicié operaciones en el semestre 2022-2.

2). Programas educativos de posgrado Acreditados. Actualmente los tres PE de posgrado que son la
Maestria en Ciencias en Sistemas de Produccidn Animal, el Doctorado en Ciencias Agropecuarias y
la Maestria en Ciencias en Agrobiotecnologia en Zonas Aridas (reciente creacién), se encuentran
reconocidos por el Sistema Nacional de Posgrado de la SECIHTI. El proceso de re acreditacién por el
Sistema Nacional de Posgrado a un no son definidas y se ha estado trabajando en la actualizacién
de los PE de posgrado para poder atender la convocatoria cuando sea emitida. Por otra parte,
durante el afio 2020 se realizaron estudios de pertinencia de los programas de Maestria en Ciencias
en Produccién Animal en Climas Célidos (MCPACC) y el de la Maestria en Ciencias en
Agrobiotecnologia en Zonas Aridas (MCAZA). Uno de los objetivos de este estudio fue el de
identificar las necesidades de estudiantes y empleadores, para evidenciar la pertinencia, asi como
la factibilidad de ambos programas. Los estudios consideraron la participacion de estudiantes del
Instituto, egresados, profesores, empleadores y empresas del sector de Baja California y otros

estados de la republica como Jalisco, Nayarit y Sinaloa.

21



Actualmente, todos los programas de posgrado que se ofertan en el Instituto se encuentran

reconocidos por el Sistema Nacional de Posgrados (Tabla 7.6.)

Tabla 7.6. Programas Educativos de Posgrado en el Instituto de Ciencias Agricolas

Fecha de
Evaluacion
parala
Acreditacion

Programa Educativo

Maestria en Ciencias en
Produccion Animal en 2024
Climas Calidos

Maestria en Ciencias en
Agrobiotecnologia en 2022
Zonas Aridas

Doctorado en Ciencias
Agropecuarias

2022

Organismo
Acreditador

Sistema
Nacional de
Posgrados

Sistema
Nacional de
Posgrados

Sistema
Nacional de
Posgrados

Fecha de
) Modificacion/
Categoria del SNP -
Actualizacion del Plan
de Estudios
1: Posgrados Modificacidn
publicos de 15 de diciembre de
investigacion 2021

3: Posgrados
publicos de
profesionalizacion

1: Posgrados
publicos de
investigacion

Actualizacién
20218

7.1.3.2. Difusidn y divulgacion de la oferta educativa

Aligual que la difusién de los cuatro PE de licenciatura, los PE de posgrado se difunden a través de

la pagina oficial del Instituto de Ciencias Agricolas, asi como por redes sociales (Facebook), correo

Institucional y el programa de radio “Agricultura y Ciencia” de la UABC, principalmente. Asi mismo

desde 2023 se tiene el reconocimiento otorgado por la FAO "Agricultural Information System", que

reconoce al Instituto de Ciencias Agricolas como una fuente de datos de divulgacion y repositorio a

nivel internacional en espafiol. Ademas, se realiza la difusién de los PE de licenciatura y

posgrado en diferentes medios académicos dirigidos a la comunidad estudiantil, como el

programa radiofénico Agricultura y Ciencia que se restablecié en el periodo 2021. Que

permite fomentar los diversos PE del ICA a diversos sectores de la sociedad.

INSTITUTO DE CIENCIAS AGRICOLAS

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BAJA CALIFORNIA

AGRICULTURA

CIENCIA

Convocatoria 2023
Maestria Agrobiotecnologia

en Zonas Aridas
Dra. Marisol Galicia Juarez
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Asi mismo continuamente se realizan actividades de promocién de carreras para niveles previos
(secundaria y preparatoria) bachillerato, ya sea acudiendo a los planteles para presentar los PE,
como recibiendo a estudiantes de niveles previos en visitas guiadas por las diferentes dreas del
Instituto (Figura 3). Teniendo en promedio alrededor de 10 visitas por semestre desde el 2021 al

2024, lo cual muestra el fuerte compromiso con la sociedad y en particular con los diferentes niveles

educativos del valle de Mexicali y de Baja California.

De tal forma que en el ciclo 2024 se realizaron diversos eventos para la promocién de los PE de
licenciatura y de posgrado del ICA ante escuelas de Educacidon Media Superior y de la misma UABC
atendiéndose a 531 alumnos procedentes de diferentes escuelas (Tabla 7.7.). Estas cifras son
similares a las obtenidas en los periodos del 2021 al 2023.

Tabla 7.7. Difusion de los PE del ICA a escuelas en el 2024

Eventos de difusion de los PE del ICA Modalidad Numero de alumnos
Visita de alumnos de la Escuela Secundaria Técnica =Presencial 67
No. 9, Ej. Oviedo Mota Reacomodo

Visita de alumnos de la Secundaria General No. 14 Presencial 74
Guelatao

Visita de alumnos del Centro de Estudios Presencial 31
Tecnoldgicos del Mar No. 11

Visita de alumnos de la Facultad de Enologia Presencial 42
Visita de alumnos de Facultad de Medicina Presencial 20
(nutricion)

Visita de alumno de CBTA 45 (Técnicos agricola) Presencial 35
Evento de difusion de carreras para alumnos de Presencial 238
COBACH Ejido Nuevo Ledn

Casa Abierta ICA-UABC Presencial 79

23



7.1.4 Promocion de becas de posgrado
Dado que los programas de posgrado del ICA se encuentran dentro del Sistema Nacional de

Posgrados (SNP), de la ahora Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacion
(SECIHTI), los alumnos que son aceptados en ellos tienen derecho de solicitar una beca en la
convocatoria de Becas Nacionales para Estudios de Posgrado en Entidades Federativas. La
promocién de estas becas se realiza por medio de las convocatorias de cada uno de los tres
programas, las cuales se publican en la pdagina oficial de forma semestral.
7.1.5.- Proceso formativo de los estudiantes
7.1.5.1 Modalidades de aprendizaje con valor en créditos

Ademads de las asignaturas obligatorias y optativas, en el ICA se ofertan Otras Modalidades de
Aprendizaje (OMA) con las que los estudiantes pueden obtener créditos optativos. Dentro de estas
se encuentran las ayudantias (docentes, laboratorio, investigacidn, extension y vinculacién, estudio
independiente, ejercicio investigativo y emprendedores) y los Proyectos de Vinculacion con Valor

en Créditos (PVVC) (Tabla 7.8.). Todas estas han mostrado un crecimiento desde el 2021, siendo la

ayudantia docente, PVVC y actividades deportivas las que mds demanda han tenido.

Tabla 7.8. Numero de estudiantes que participé en los diferentes tipos de ayudantia ofertados.

Modalidades de aprendizaje Ciclo 2021 |Ciclo 2022 | Ciclo 2023 :1 c::rrc;enr::a:‘jteode
Ayudantia docente 35 34 88 >100%
Ayudantia en investigacion 2 7 14 >100%
Ayudantia en laboratorio 0 6 10 >60%
Actividades en extensidn y vinculacion 0 25 21 Sin incremento
:Z’ga//ec(;tos de Vinculacidon con valor en créditos 8 62 108 270%

Practicas profesionales (PP) 81 130 130 Sin incremento
Actividades de formacién integral (danza) 22 19 34 Sin incremento
Actividades de formacién integral (guitarra) 46 72 102 Sin incremento
Actividades de formacién integral (deportes 1) 42 49 146 249%
Actividades de formacidn integral (deportes 2) 29 48 52 Sin incremento
Actividades de formacién integral (ciencia y cultura) | 20 29 0 Sin incremento
Total de alumnos atendidos por ciclo 311 481 705 >20%
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7.1.5.2 Servicio social comunitario

En aspectos del numero de estudiantes en servicio social, los resultados muestran que sea
incrementado, considerablemente en el periodo 2021-1 a 2024-2, el nimero de alumnos que han
cubierto el servicio social comunitario (Figura 7.4). Lo cual ha sido resultado de diversas acciones

realizadas por la direccién durante el periodo 2020-2024.

Figura 7.4. Estudiantes del 500
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7.1.5.3. Disponibilidad de Becas
En el periodo 2020-1 a 2025-1 han sido beneficiados 65 estudiantes con una beca, ya sea de
investigacion o de compensacion. Donde destacan los periodos del 2022 y 2023 donde se un

incremento en el nimero de becas otorgadas (Figura 7.5).
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Figura 7.5. Evolucion del nimero de estudiantes becados, por semestre del 2020 al 2025.

7.1.6. Atencidn a estudiantes en desventaja y condiciones de vulnerabilidad
7.1.6.1. Tutorias

Con la finalidad de brindar un seguimiento al desarrollo académico de los estudiantes se realizaron
diversas acciones durante el periodo de 2021-2024 en fomentar la imparticiéon de tutorias a la
comunidad estudiantil. Dentro de estas acciones las Jornadas de Tutorias que se realizan cada
semestre, han permitido informar a los estudiantes sobre la funcién del tutor, y realizar una
entrevista al menos tres veces al semestre donde se llevan a cabo acciones como asignacidn de
materias para reinscripcion. Asi mismo los tutores brindan informacidn sobre temas académicos y
administrativos a los estudiantes para que alcancen sus metas académicas en el programa educativo
inscrito, de forma continua. En la Figura 7.6., se observa el nimero de tutorias que se han otorgado
a los estudiantes en el periodo 2020-2024, donde se puede ver un incremento considerable, lo cual

se relaciona con el incremento en la matricula afio con afio.
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Figura 7.6. Tutorias otorgadas por sistema, por afo, en el periodo de 2021-2024.
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7.1.6.2. Orientacion educativa y psicopedagogica

En el Instituto se cuenta con un drea de orientacién educativa y psicopedagdgica, en la que otorga
atencion personalizada tanto a aspirantes a ingresar a la UABC, como a estudiantes matriculados en
los cuatro programas educativos. Ademads, cada semestre se realizan actividades especificas del
area, como son la Expo profesiones, el curso de induccidn y el curso propedéutico para la nivelacién
de conocimientos basicos de los estudiantes de nuevo ingreso. Ademas, se organizaron una serie de
actividades como conferencias, talleres y platicas para la sensibilizacién en temas de violencia de

genero entre la comunidad del ICA, (Tabla 7.9).
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Tabla 7.9. Eventos realizados por semestre del area psicopedagdgica
Semestre Conferencias

2021-1
2021-2
2022-1
2022-2
2023-1
2023-2
2024-1
2024-2

NN AN u,

Buscan generar conciencia entre los cimarrones
sobre la violencia de género

o (Bivis Varites Loper Segoians conirksrmacion e Dl dis TespdMiche Lapes | Campan | 2% ch e che 2801

Bl Iretituto de Ciencias Agricoles (C4) impartic [a conferancia o a la violencia haoa las mujars:
presarvar la utopia aun an tempaos del COVID- 19, al caso de la LG b oual sstuvo a cargo de la
derers Lya Masgarita Nirvs Connerss

La chaila se afecmuid oon @l abjeriva de genarnar conciendia entre i comunidad estudianl y docents

el ICA selhia |a probismaties de L vl slendia 4 génamn
También se brinda atencion a estudiantes de los diferentes PE en aspectos de situaciones socio
emocionales y poder orientarlos a las instituciones adecuadas. Derivado de lo anterior en el Ultimo
periodo se atendieron a 137 alumnos de los cuales 62 fueron del género femenino y 75 del género

masculino (Tabla 7.10).

Donde 76 estudiantes fueron atendidos en temas académicos y 61 alumnos en temas de aspecto
socio emocionales. Del total de los alumnos 12 estudiantes fueron canalizados al programa de

Psicologia del Departamento de Servicios Estudiantiles y Gestién Escolar de UABC.

UNIVERSIDAD AUTONOMA DEBAJA CALFORNIA
NSTITVID DRBIONEIAS ACRICOLAS

- - i <
& IMPARTIDA POR:
Dra. Lye Margarita
Nino Contreras
Platica sobre
Mlcroviolanclay’ HAGIA LAS MUJERES
imporiaa el ue. Lo Kara uier warin
¥ p— |

Area oe Puic otogho de! Dep rvicios Latudianties y

Martes 24 de octubre
13:00 hrs.
Sala de conferencias

Co=
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Tabla 7.10. Atencidn de estudiantes por el drea Psicopedagdgica periodo 2024

Alumnos Mujeres Hombres Tema Tema Socio Canalizacion
atendidos académico emocional
137 62 75 76 61 12

7.1.6.3. Oferta de cursos de lenguas extranjeras

En el Instituto se ofertan tres asignaturas obligatorias del idioma inglés, Inglés basico e Inglés
técnico para estudiantes de la etapa basica, e Inglés especifico para agro negocios para estudiantes
de etapa terminal de la carrera de Ingeniero en Agro negocios. A partir de 2025-1 se ofertd la
asignatura optativa de Inglés Basico Il. El numero de estudiantes que ha cursado las diferentes
asignaturas ha aumentado considerablemente en los Ultimos semestres, tal como se aprecia en la
Tabla 7.11.
Tabla 7.11. Imparticién de cursos de inglés durante el periodo 2020 a 2025

2020-1 83 91 174
2020-2 89 67 156
2021-1 91 79 170
2021-2 115 63 178
2022-1 119 101 220
2022-2 130 72 202
2023-1 125 102 227
2023-2 152 125 277
2024-1 152 125 277
2024-2 151 117 4 272
2025-1 185 135 5 37 362

7.1.6.4. Actividades de emprendimiento

Cada semestre se realiza en el Instituto un evento de emprendimiento denominado Expo
emprendedores, en el que los estudiantes de las diferentes carreras presentan sus ideas de negocio
y se fomenta el espiritu emprendedor mediante platicas o talleres. En donde se ha observado un
incremento gradual de participantes en mas del 50% de alumnos de los 4 PE educativos del Instituto

por semestre en el 2024 con respecto al ciclo 2021 (Tabla 7.11).
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Asi mismo se implementd en colaboracidn con docentes del PE de Agro negocios, la organizaron,
del Foro Agro-emprendedores a partir del 2022 se inicié en asociacidn con instituciones educativas
y de gobierno estatal, como la Secretaria de Agricultura y desarrollo Rural.

Tabla 7.12. Estudiantes participantes en el evento de Expo emprendedores

2021-2 2022-1 2022-2 2023-1 2023-2 2024-1 2024-2
76 91 201 140 152 128 135

L';P‘HA"‘ | AGRICULTURA @ @ .| \(- Gnuro
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7.1.6.5. Movilidad estudiantil nacional e internacional

En el periodo comprendido entre 2020-1 y 2023-2 se tuvo modalidad de 13 estudiantes, 3 de tipo
nacional y 10 de tipo internacional, a los paises de Espafia, Argentina, Colombia y Chile, en el afio
2024 no hubo estudiantes de movilidad. Asimismo, en el Instituto se ha recibido a estudiantes de
universidades nacionales e internacionales. Para que los estudiantes puedan realizar su movilidad,
las asignaturas deben ser equivalentes entre las instituciones participantes. En la siguiente Tabla
7.13, se muestra la informacion correspondiente a la movilidad estudiantil, asi como a la
homologacion de materias, por lo que se puede observar que se tiene coincidencia con los

contenidos curriculares de diversas universidades.



Tabla 7.13. Movilidad estudiantil y materias homologadas

SEMESTRE

2020-1

2020-1

2021-1

2022-1

2022-2

2022-2

2022-2

2022-2

2023-1

2023-1

2023-2

7.1.6.6. Competencias digitales

El ICA promueve el desarrollo de competencias digitales de los alumnos por medio de Unidades
de Aprendizaje como Tecnologia de la Informacién y Computacién en Produccion Animal. Ademas,
cuenta con instalaciones y equipo de conexién inaldambrica que garantizan la conectividad
facilitando el acceso y la gestidn de informacidn confiable. Ademas, en cada programa educativo se
utilizan diferentes software para el desarrollo de los cursos. En el caso de IAZ, para los cursos de
nutricion animal comdnmente se utilizan programas o software para formulacién de raciones, como
son los propuestos por la Academia Nacional de Ciencias, Ingenieria y Medicina de USA; BCNRM
2016, NASEM Dairy Cattle 2021, NASEM Swine Model 2012, NASEM Poultry Model, entre otros.
También se utilizan distintas aplicaciones para medicion de variables ambientales como

temperatura y humedad relativa, asi como el Google Earth para identificar y estimar la superficie de

los predios.

PROGRAMA

1A

MOVILIDAD

Internacional

Nacional

Nacional

Nacional

Internacional

Internacional

Internacional

Internacional

Nacional

Nacional

Internacional

UNIVERSIDAD

Universidad Nacional
Villa Maria

Universidad
Veracruzana

Universidad Auténoma
de Guerrero
Universidad de
Guadalajara
Universidad de
Almeria
Universidad Nacional
de Colombia
Universidad de Burgos

Universidad Nacional
del Litoral
Universidad
Veracruzana
Universidad
Veracruzana
Universidad Catdlica
de Temuco

MATERIAS
HOMOLOGADAS

4
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En el caso de IAN se han utilizado software como infoSTAT y SPSS, Mendeley y UCINET. Asimismo,
en todos los programas se promueve el uso de herramientas tales como Canva, CmapTools,
Windows, Google Drive, Google Classroom, Google meet, Zoom, Genially, Kahoot, ademas de
paqueteria de Office. Por otra parte, los estudiantes pueden tomar cursos MOOC en diferentes
areas, para reforzar su formacion profesional. En el periodo 2020-1 a 2023-2 los estudiantes
tomaron una variable cantidad de cursos con diferentes tematicas. En la Tabla 7.14, se presenta la

informacién correspondiente.

Tabla.7.14. Numero de curso MOOC cursados por alumnos

14 39 39 45 19 22 1

7.1.6.7. Egreso y certificacion del egreso (examenes generales de egreso EGEL- CENEVAL)

El nimero de egresados varia considerablemente de acuerdo a la Figura 7.7, entre los diferentes
programas educativos. Teniendo como los de mayor nimero a los PE de Ingenieria en Agronomiay
de Ingenieria en Agronomia y Zootecnia; seguidos de los PE de Ingenieria en Biotecnologia

Agropecuaria e ingenieria en Agro negocios, el cual tendra su primer corte en el 2025-2.

60
W IAZ W IBA

[Lebd

o}
2020-1 2021-1 2021-2 2022-1 2022-2 2023-1 2023-2 2024-1 2024-2
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Numero de alumnos

o

Periodos escolares

Figura 7.7. Variacion de egresados durante el periodo 2020-2 al 2024-2
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Los PE que cuentan con Examen General de Egreso de Licenciatura (EGEL) en el ICA son la Ingenieria
en Agronomia y la Ingenieria en Agronomia y Zootecnia. El porcentaje de estudiantes que obtuvo
un desempefio satisfactorio pasé de 21.1% en el semestre 2021-1 a 84.4% en el semestre 2024-2.

Lo que significa un incremento de 300% en el periodo (Figura 7.8). Esto derivado del arduo trabajo

90

7]
o o © © ©O ©

de los grupos académicos encargados de brindar una mayor atencidn a los futuros ingenieros.
18.8

84.4
54.2
16.6 44.7
29.6
21.1
15.9

2021-1 2021-2 2022-1 2022-2 2023-1 2023-2 2024-1 2024-2

Porcentaje de estudiantes
[ L T = I |
S

—
o ©

m Satisfactorio M Sobresaliente

Figura 7.8. Evolucion del desempefio satisfactorio del EGEL, por semestre.
A nivel posgrado, los periodos de egreso para el nivel maestria y doctorado pueden varias, en el
primer caso, se contemplan dos aifos para poder cumplir con los requisitos de egreso, mientras que
para el doctorado se requieren tres afios. Por este motivo se observan semestres en los que no se
tiene egreso de estudiantes (Figura 7.9).
m Doctorado en Ciencia Agropecuarias

m Maestria en Ciencias en Agrobiotecnologia en Zonas Aridas

m Maestria en Ciencias en Produccion Animal en Climas Calidos

il L B

2020-1 2020-2 2021-1 2021-2 2022-1 2022-2 2023-1 2023-2 2024-1 2024-2

4

— o] 9%

NUMERO DE EGRESADOS

=]

Figura 7.9. Evolucion del nimero de egresados de nivel posgrado, por semestre.
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7.1.6.8. Seguimiento de egresados

Para el ICA es fundamental mantener el contacto con sus egresados, ya que representan una fuente
valiosa de informacidn para la actualizacion de las Unidades de Aprendizaje y de los PE, alinedndose
a las necesidades del mercado laboral. Ademas, esta relaciéon promueve el desarrollo de redes de
vinculacion con el sector productivo; facilitando oportunidades de empleo y practicas profesionales
de los estudiantes. Asi mismo, el éxito de los egresados refleja la calidad educativa del Instituto.
Para fortalecer esta vinculacién, se han implementado diversas acciones. El ICA ha impulsado el
seguimiento de egresados a través de dos encuestas, una para aquellos que egresaron en el periodo
1980 a 2022, y otra para aquellos que egresaron a partir de 2023. Actualmente se cuenta con 260
respuestas en la primera encuesta y 37 en la segunda encuesta realizada.

También se han gestionado espacios de reunién de egresados con el objetivo de apoyarlos en la
constitucién legal de la primera Asociacion de Egresados del ICA. Esta organizacién busca
representar a sus miembros ante el sector publico, privado y social, ademds de promover ofertas
laborales para los alumnos potenciales a egresar, gestionar apoyos de becas y brindar otros apoyos
estratégicos. De igual forma, se cuenta con un grupo de facebook con mas de 1,200 participantes,
en la que se publica informacién de forma continua, relacionada con la oferta de educacién
continua, ofertas laborales y noticias relevantes. Un paso importante del ICA fue la promocion entre
sus egresados de la creacidn de asociacién de egresados que fomentara una mayor integracién

entre la comunidad estudiantil y los egresados.

yntinda, CIDEA

’

INS

Egresados del ICA-UABC

& Grupo privado - 1.2 mil miembros

£ CIENCIAS AGRICOLAS =10 s =
ey corg wee % sLO4STPHD.D D:o::98:

0 estan pausadas temporalmente
ciones nuevas en este grupo. Solo los administradores pueden publicar. Todos los miembros del
exis ccionar a él

1300 - 1590 (M-

Conversacion Destacados Miembros Eventos Multimedia Archivos

7.1.6.9. Educacidn continua

Desde el semestre 2021-1 se han registrado 18 programas de Educacion Continua, dos de los
cuales fueron en modalidad “a distancia”. En los semestres 2022-2, 2023-1, 2023-2 y 2024-1 se
han impartido diferentes programas. Lo cual ha fomentado la participacion de los docentes como

una fuente de captaciéon de recursos y de capacitacion al sector productivo de la region (Tabla 15).

i compr
Reanudar publicaciones

Q

34



Tabla 7.15. Curso registrado de Educacién Continua del ICA

2021-1 Establecimiento y manejo de huertos familiares. Presencial
Actualizacidn técnica y productiva en los sistemas de produccién animal

2021-1 de pequenas especies Presencial

2021-1 “Elaboracién de cerveza artesanal” Presencial

2021-2 “Establecimiento y manejo de huerto familiares™ Presencial

2021-2 “Introduccién a la Apicultura en Zonas Aridas™ Presencial
“Actualizacion técnica y productiva en los Sistemas de produccién

2021-2 animal de pequefias especies” Presencial
Curso Curso Basico para la aplicacion de herramientas bioinformaticas

2022-1 en el procesamiento y andlisis de datos genémicos, A distancia
Estrategias para Optimizar la Utilizacion de Forrajes y Alimentos en los

2022-1 Sistemas de Produccién Animal Presencial

2022-1 Elaboracién artesanal de productos lacteos Presencial

2022-1 Inseminacion artificial porcina Presencial

2022-1 Sincronizacién del celo e inseminacién artificial en vacas Presencial

2022-1 Estrategias para emprender un agronegocio Presencial

2022-1 Taller de elaboracién de Cerveza Artesanal Presencial

2024-2 Curso de cultivo de hongos comestibles Presencial
Taller para el analisis de agua y suelo con fines de manejo de césped en

2024-2 campos de golf Presencial

2024-2 Taller HACCP: implementacién en unidades de produccién Presencial

2024-2 Curso: uso de Excel para la toma de decisiones en los agronegocios A distancia

Curso Estrategias para mejorar la rentabilidad en la produccién de
2024-2 citricos Presencial

7.1.6.10. Credenciales alternativas para la formacidn integral

A partir del 2022-2 se incorpora al Programa de Ingenieria en Agronomia (lA), el programa
educativo de Técnico Superior Universitario en Produccidn Agricola, que abarca los cuatro primeros
semestres del programa educativo de IA. A la fecha, no se cuenta con alumnos vigentes y/o
egresados bajo esta modalidad. En el 2024 se iniciaron acciones para que el Instituto funja como un
centro de la RED-CONOCER, con la finalidad de promover la certificacion de competencias

laborales.
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7.2.- INVESTIGACION, DESARROLLO TECNOLOGICO E INNOVACION (PRIORIDAD 2)

7.2.1. Personal académico
El Instituto de Ciencias Agricolas cuenta con 36 profesores de tiempo completo, 5 técnicos

académicos, 2 profesores de medio tiempo y 21 profesores de asignatura. En los ultimos cuatro
afios, la participacién de los profesores de tiempo completo (PTC) dentro del Sistema Nacional de
Investigadores (SNII) aumentd al 95 % (Figura 7.10). Lo cual también se refleja en el numero de
miembros en niveles 2 y 3 del SNI. Lo cual muestra la madurez cientifica que actualmente se tiene
en el Instituto de Ciencias Agricolas. En el caso de PRODEP se observa un porcentaje menor del 84
%, esto debido a factores como tener al menos dos afios de antigliedad para aplicar en dicha
convocatoria y el retraso de salida de la convocatoria.
100 95%
90 90%
80
70
60 54% 56%
50
40
30
20
10
0

78%

Numero de docentes de tiempo
completo con SNI|

2020 2021 2022 2023 2024

Periodos en anos

Figura 7.10. Variacién anual del porcentaje de PTC con el reconocimiento del SNII.

En el periodo de 2020 a 2025 se ha realizado la contratacién de 19 PTC, es decir un 50 % del total
de la planta docentes actual. Esto obedece a un relevo generacional, que ha sido realizado bajo un
proceso de seleccidon de forma colegiada siguiendo los criterios de las necesidades de los programas
educativos (PE) y la LGAC de los CA (Tabla 16). Lo cual ha contribuido a fortalecer las diferentes

lineas de investigacidn del Instituto.
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Tabla 7.16. Profesores de Tiempo Completo que se contrataron de 2020-2025.

1 Mary Triny Belefio Cabarcas 2020 Biotecnologia
2 Ricardo Torres Ramos 2020 Biotecnologia
3 Saul Hernandez Aquino 2020 Zootecnia
4 Marisol Galicia Juarez 2020 Zootecnia
5 Fidel NUiiez Ramirez 2020 Agronomia
6 Raul Enrique Valle Gough 2020 Biotecnologia
7 Ulin Antobelli Basilio Cortes 2021 Biotecnologia
8 Néstor Arce Vazquez 2021 Zootecnia
9 Vielka Jeanethe Castafieda bustos 2021 Zootecnia
10 Blanca Margarita Montiel Batalla 2021 Agronegocios
11 Jimena Achiquen Milldn 2022 Agronegocios
12 Juan Gabriel Brigido Morales 2023 Agronomia
13 José Alejandro Roque Jiménez 2023 Zootecnia
14 Marisol Lépez Romero 2023 Agronegocios
15 Aurelia Mendoza Gémez 2023 Agronomia
16 Henry Lépez Lopez 2024 Agronomia
17 José Gregorio Joya Davila 2024 Agronomia
18 Jonathan Hernandez Pérez 2025 Agronegocios
19 Miguel Alejandro Cabrera Cruz 2025 Zootecnia

7.2.2 Formacion, actualizacién docente y movilidad

Como parte de fomentar la capacitacidn docente durante el ciclo 2021, participaron 12 docentes
en el “Programa de Internacionalizacidon en Casa UABC”, especificamente a través de la convocatoria
del Curso “Collaborative Online International Learning” (COIL) y Certificacién del Idioma Inglés
(APTIS). En el 2023, se certificaron 14 docentes en la convocatoria CONOCER UABC 2023-2/2024-1
en los siguientes cursos: Imparticion de cursos de formacion del capital humano de manera
presencial grupal (EC0217.01) y evaluacién de la competencia de candidatos con base en los
Estandares de Competencia (EC0076). Posteriormente en el 2024, se certificaron otros dos PTC en
los estandares EC0217.01 y EC0076. La UABC con finalidad de fortalecer la profesionalizacién,
formalizacién y actualizacién del personal académico, en los conocimientos tedricos, metodoldgicos
y técnicos relacionados con la actividad docente, a través del Sistema de Formacién y Desarrollo
Docente (SIFODD), brinda de forma semestral cursos que permiten a los docentes potenciar su

desempeno en la sala de clases, impactando en los aprendizajes de los estudiantes.
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En el 2020y 2021 en el periodo de pandemia se activaron diferentes cursos obligatorios por SIFOOD
con finalidad de fortalecer la docencia impartida en linea a través de la plataforma Blackboard, entre
ellos; Blackboard para el trabajo en linea, conduccién de cursos en linea, Blackboard Ultra (Nivel
Basico) dirigido a académicos de posgrado y disefio instruccional para cursos en linea. Del 2020 al
2024 se han recibido 324 cursos pedagodgicos, es decir alrededor de 8 cursos por PTC de

actualizacién pedagdgica en los ultimos 5 afios.
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Figura 7.11. Numero total de actualizaciones pedagdgicas de manera anual por los docentes.
7.2.3 Cuerpos académicos

Se ha promovido la integracién y reorganizacion de los docentes con base en sus lineas de
investigacién dentro de los Cuerpos Académicos (CA), los cuales atienden diversas necesidades del
sector agropecuario de la regiéon. Como resultado en el 2022 se crearon dos nuevos CA, alcanzando
un total de ocho (Tabla 7.17). De estos, 37.5 % cuenta con el estatus de consolidado, 37.5 % estd en
consolidacion, y 25 % en formacién. Se cuenta con el 76 % de PTC dentro de un CA como miembro
activo de alguno de los ocho CA que se tienen en el ICA. Actualmente el 23 % delos PTC no estan
integrados a un CA, esto debido a que su ingreso se realizd en los ultimos dos afos, por lo que estan
en proceso de generar la produccion y trabajo en conjunto necesario para poder incorporarse a uno

de los diferentes CA.
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Tabla 7.17. PTC que pertenece a un Cuerpos Académico y su grado de habilitacion

LGAC Grado de
No. Docente Nombre del CA L
Consolidacion
1 ena A gque 3 A
guel Alejandro Cabrera
2 = A
ONnNd d e dnade
3 A
duUdld dalfed e
4 A
ope
5 e opez Lope A
3 apbriel Brigido
6 = A
si7sle
Antobelll Ba 0
7 A
iFiE
8 ourdes Diaz Cervante A
7 0Se egorio Joya Davila A
9 arisol Lopez Romero A
I li
10 Ernesto Avelar Lozano Nutricién Animal Aspectos Mo fa(.:t,JIares Consolidado
de la Nutricién
- . . . Uso Eficiente de Agua En
11 I I ’
Silvia Monica Aviles Marin Aguay Suelo Suelo y Fertilizantes Consolidacién
12
13 Mary Triny Belefio Agriculturay Agricultura e Impacto | En Formacion
Cabarcas Medio Ambiente | en el Medio Ambiente
. . . Agro ecosistemas Producciony En
14 Carlos Enrique Ail Catzim en Zonas Aridas Protecciéon de Plantas | consolidacion
15 Reyna Lucero Camacho Nutricién Animal Aspectos Molfec'L'JIares Consolidado
Morales de la Nutricién
Vielka Jeanethe Fisiologia 'y Fisiologia y Genética Consolidado
16 N (s . .
Castafieda Bustos Genética Animal Animal
. . A tos Molecul C lidad
17 Nestor Vazquez Arce Nutricion Animal spectos Mo ecu ares onsolidado
de la Nutricién
18 Dagoberto Hernandez Biotecnologia Biotecnologia Agricola En
Duran Agropecuaria Consolidacién
19 Maria Isabel Escobosa Agua v Suelo Uso Eficiente de Agua, En
Garcia guay Suelo y Fertilizantes Consolidacidn
Produccion Produccién Animal Consolidado
20 Rodrigo Garibay Flores Animal Sustentable
Sustentable
. . .. Agro ecosistemas Producciény En
21 Marisol Judrez Galicia en Zonas Aridas | Proteccién de Cultivos | Consolidacién
Produccidn Produccién Animal Consolidado
22 Juan Gonzalez Maldonado Animal Sustentable
Sustentable
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Continuacion de Tabla 7.17

LGAC Grado de
No. Docente Nombre del CA L
Consolidacién
Biot logi Biot logia Agricol En
23 Daniel Gonzalez Mendoza lotecho og.la lotechologla Agricata o
Agropecuaria Consolidacion
. . Biotecnologia Biotecnologia Agricola En
24 Onecimo Grimaldo Juarez lote g.| ! gla Agn S
Agropecuaria Consolidacion
Produccidn Producciéon Animal Consolidado
25 Saul Hernandez Aquino Animal Sustentable
Sustentable
. Fisiologi Fisiologia y Genética Consolidado
26 Ulises Macias Cruz I?'? ogla.y IS10108! 'y ! I
Genética Animal Animal
. Agriculturay Agricultura Impacto En Formacién
27 Aurel M . . . .
urelia Gomez Mendoza Medio Ambiente | en el Medio Ambiente
)8 Blanca Margarita Montiel | Agro ecosistemas Producciony En
Batalla en Zonas Aridas Proteccién de Cultivos | Consolidacién
. . Nutricion Animal | Aspectos Moleculares Consolidado
29 Adriana Morales Trejo utnel ! P . u
de la Nutricion
Fisiologia y Interaccion Planta- En Formacion
Ambi [ Ambi i
30 Fidel Ramirez Nufiez mbiente .e,n a mbiente en Sl'stcemas
Produccidon de Produccion
Agricola Agricola
31 Jose Alejandro Roque Fisiologia 'y Fisiologia y Genética Consolidado
Jimenez Genética Animal Animal
Fisiologia 'y Interaccion Planta- En Formacién
Blanka Yesenia Ambiente en la Ambiente en Sistemas
32 ) . .,
Samaniego Gamez Produccidn de Produccion
Agricola Agricola
Produccidon Producciéon Animal Consolidado
33 Jesus Santillano Caceres Animal Sustentable
Sustentable
. A lo Uso Eficiente de Agua, En
34 Roberto Soto Ortiz guay Sue 'c! o Eu
Suelo y Fertilizantes
. Agriculturay Agricultura Impacto En Formacién
R T R . . . .
35 icardo Torres Ramos Medio Ambiente | en el Medio Ambiente
Bi logi Bi logia Agricol En
36 Olivia Tzintzun Camacho lotecno og.|a lotecnologla Agricola e
Agropecuaria Consolidacion
Fisiologia y Interaccion Planta- En Formacidn
. Ambiente en la Ambiente en Sistemas
37 Raul Enrique Valle Gough

Produccion
Agricola

de Produccion
Agricola
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7.2.4. Proyectos de investigacidn y desarrollo tecnolégico

La actividad investigativa de los docentes se reflejé durante el 2020 a 2025, en el registro de 65
proyectos de unidad académica, a través de la plataforma SICASPI, de los cuales 40 se encuentran
ya concluidos y 25 vigentes, es importante mencionar que dicha investigacion es financiada por los
investigadores o grupo de investigadores que participan en el proyecto, y que estan enfocados en
dar solucién a diversas problematicas agroalimentarias del Estado y la Region Noroeste del pais.
Asi también, a partir de 2021 se creé el Comité de Etica y Evaluacidn de investigacién y Posgrado
(CEEIP), quien se encarga de revisar y evaluar los proyectos y resultados de investigacion desde el
punto de vista de la ética, bioética, bioseguridad, objetivos de desarrollo institucional, equidad de
género u otros aspectos necesarios para el correcto funcionamiento de los mismos. Se cred el Area
de Propiedad Intelectual en el 2022-1, dando inicié al primer foro de inventores, por lo que, en el
presente afo ya se realizd el tercer foro, también se ha realizado un taller de redaccién de
invenciones y taller de patentes.

Derivado de esto se impulso el registro de proteccidon de obras y fomento a la competitividad e
innovacién de las ideas que son incorporadas en las obras generadas por la comunidad del ICA ante
el IMPI o INDAUTOR. En el periodo de 2020 a 2024 se obtuvieron 15 registros ante INDAUTOR, una
Patente y solicitud en proceso de patente ante el IMPI. Destacando el registro del ICA, la Cerveza

Cimarron, de los programas educativos y areas productivas (Figura 7.12).

7
6 . ..
B Numero de solicitudes de
invencion gestionadas ante el
> IMPI
=] Proyectos registrados ante el
g IMPI
>3
Solicitudes de registro de
2 derechos de autor ante el
Indautor.
1 . .
Actividades orientadas a
0 fomentar la proteccion de la
propiedad intelectual
2021 2022 2023 2024
Afio

Figura 7.12. Productos realizados en el area de Propiedad Intelectual
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7.2.5. Internacionalizacion y redes de colaboracién con grupos de investigacion

La formacién de redes de colaboracidén con otras instituciones de educacion superior (IES), ha sido
fundamental para fortalecer la investigacion y redes de colaboracion logrando generar 14 convenios
generales de colaboracién con IES tanto nacionales como internacionales. Ademas, durante 2020-
2025, se han establecido aproximadamente 42 nuevos convenios con empresas agricolas,

ganaderas, biotecnoldgicas del sector publico y privado (Tabla 7.18).



Tabla 7.18. Convenios de colaboracion con IES nacionales e internacionales.

1 INIFAP, Tecoman Colima fos 2023-2028 Nacional

2 Universidad Auténoma de Zacatecas afios 2024-2027 Nacional

3 ICPe,\T)tro de Biotecnologia Gendmica (CBG- 5 afios 2021-2026 Nacional
Centro de investigacion y de estudios

4 ava.nzados c?el instituto politécnico 5 afios 5019-2024 Nacional
nacional unidad Irapuato (IPN-
CINVESTAV)

5 Instituto Tecnoldgico del Altiplano de 5 afios 2019-2024 Nacional
Tlaxcala

6 Instituto Tecnolégico de Sonora 5 afios 2019-2024 Nacional
Universidad Tecnoldgica de San Luis Rio o .

7 Colorado (UTSLRC) 5 afios 2018-2023 Nacional

3 Instituto Tecnoldgico de Tuxtla Gutiérrez 3 afios 2018-2023 Nacional
(ITTG)

9 Instituto Tecnoldgico de Tuxtla Gutiérrez 5 afios 2018-2023 Nacional

10 | Universidad Auténoma de Sinaloa 5 afios 2018-2023 Nacional

11 | Universidad de Alberta-Canada 5 afios 2016-2021 | Internacional
Universidad de Ciencias y Artes de o .

12 Chiapas (UNICACH) 3 afios 2018-2021 Nacional

13 | University of California Davis 2 afos 2019-2021 Internacional

14 | Instituto Tecnoldgico de Mexicali Indefinido 2019 Nacional

7.2.6 Investigacion vinculada

Los Cuerpos Académicos del Instituto, en colaboracidn con otras instituciones educativas, organizan
diversos eventos nacionales e internacionales de forma anual (Tabla 7.19). Estos eventos permiten
a los estudiantes de posgrado presentar avances de sus investigaciones, fomentando una mayor

participacién de estudiantes de licenciatura que realizan tesis o actividades de ayudantia en

investigacion.

De tal forma que en el periodo 2020-2024 se establecieron 9 eventos de los cuales 8 son los que se

realizan de manera ininterrumpida fomentando el acercamiento con la comunidad y diversos

sectores involucrados con el area agropecuaria.

43



Tabla 7.19. Eventos organizados periédicamente en el ICA

Evento Inicio 2025
Reunién Internacional de Produccién de Carne y Leche en Climas Célidos 1990 XXXV
Congreso Internacional de Ciencias Agricolas 1997 XXVIII
Simposio Internacional de Parasitologia Agricola 2019 Vil
. . . . . . . 2022

Simposio Internacional y Simposio Nacional en Agronegocios 2020y y v
Simposio Internacional en Agricultura, Seguridad Alimentaria y

Conservacion del Suelo 2020 VI
Simposio Internacional Recursos Fitogenéticos 2021 Vv
Simposio Internacional en Produccion Animal Sustentable 2022 IV
Simposio Internacional de Agricultura y Medio Ambiente 2022 IV
Simposio de Fisiologia y Ambiente 2022 v
Congreso Internacional de Mujeres Agrénomas 2023 1l
Simposio Iberoamericano de Poscosecha 2023 1l
Simposio Internacional de Palma Datilera e Higuera en México 2023 1l

- deBoja ? @ea==
Instituto de Clencias Agricolas

e . @ Y@ WV Congreso Internacional
AL en Ciencias Agricolas

Congreso Internacional
en Ciencias Agricolas
25 afos de desarrollo cientifico y tecnolégico

en lo produccion agricola sustentable
27y2040mbn

-Ce i - de cultivos.

= Simposios 2 Aguay suelo

= Prosentaciones oralos = Horticukura

- encartel @ itologia ogricol

4 Cursos y talleres = Biologia moleculor
= Agricultura orgénica
= Economia ogricola

'EVENTOENLINEA

Platoforma

Blackboard Collaborate

Fecha de cierre de envio de trobojos:
10 de agosto de 2022

Informes:

: odk
Pégina electrénica: http://ica.mxLuabe.mx

7.2.7 Financiamiento para la investigacion

Los investigadores y Cuerpos Académicos del Instituto han sumado esfuerzos para la generacién de

propuestas de proyectos de investigacion con impacto a nivel regional y se han sometido a

convocatorias internas de la UABC y del sector privado, donde se han favorecido los financiamientos

de los siguientes proyectos que atienden diversas areas del sector agroalimentario, con un monto

aproximado de 10.5 millones de pesos del 2020 a 2025 (Tabla 7.20)
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Tabla 7.20 Proyectos de investigacidon con financiamiento interno y externo del ICA.

Propagacion in vitro del garambullo monstruoso (Lophocereus

Mexicali.

schottii monstruosus) como alternativa biotecnoldgica para su | 2022 2025 $4,000,000.00
conservacion.

FaCthI|Ida‘d, de la produccién de tr'lgo.medlante agricultura de | 2025- 2026-2 $ 542,000.00
conservacién para el valle de Mexicali. 1

Minerales esenciales como estrategia para mejorar la 2025-

produccidn y calidad de la leche en vacas bajo condiciones 1 2026-2 $ 600,000.00
termoneutrales y de estrés caldrico.

Efecto de la suplementacidn de liquido folicular y el estrés 2024-

caldérico sobre el porcentaje de blastocistos bovinos 1 2025-2 $ 600,000.00
producidos in vitro.

Efecto del aditivo alimentario vegetal que contiene extractos

de C.alpsmum. sp., P.|pper.n|grurn y Zingiber officinalis sobre la | 2023- 5025 $ 40,705.40 Dlls
funcién e integridad intestinal de cerdos expuestos a | 2

condiciones de estrés térmico.

Efecto de la suplemer\tauon de L.m problot!co Ien !as dietas | 2023- 5025 $ 86,341.00 Dlls
para cerdos en crecimiento sometidos a estrés térmico. 2

Conversién de sistemas agricolas y ganaderos intensivos

conve'nuonales. a 5|ster,nfas s.llvopastorlle.s N y | 2023- 2024-2 $ 582,000.00
agrosilvopastoriles: un paso sélido hacia la sostenibilidad | 1

econdmica, ambiental y social en Baja California.

Estrategias de alimentacién con agonistas adrenérgicos vy 2024-

glucogénicos para mejorar la produccidon de carne ovina en 1 2025-2 $ 450,000.00
ambientes de estrés por calor.

Administracion oral de un precursor glucogénico para mitigar 2022-

los efectos negativos de las altas temperaturas de verano en 1 2022-2 $ 156,600.00
corderos de engorda.

Enfriamiento de vacas lecheras desde el periodo seco en 2021-

verano: efectos en la productividad, fisiologia, conducta y 1 2022-2 S 600,000.00
metabolismo de las vacas, y en el crecimiento de sus crias.

Vinculacion multifacética de la UABC con una comunidad de 2019-

productores ubicados en un area marginada del valle de 5 2021-1 $ 486,510.00
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7.2.8 Produccion académica

La generacion de productos cientificos por los investigadores es diversa, desde articulos cientificos
publicados en revistas indizadas por SECIHTI e indexadas, capitulos de libro, libros, y ponencias, con
una diversa gama de dreas de acuerdo a la expertise de los investigadores y las LGAC de los Cuerpos
Académicos. De 2020 a 2024 se han generado un total de 241 productos cientificos, el cual ha ido
en incremento, lo que se observd en 2024 con 75 productos, lo que evidencia un quehacer cientifico

de los docentes del Instituto (Figura 7.13).
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Figura 7.13. Variacién anual de los productos cientificos generados por los docentes.

7.2.9 Actividades orientadas a la vocacion y divulgacion de la ciencia

Durante el periodo 2020-2024, el Instituto de Ciencias Agricolas impulsé diversas actividades para
fomentar la vocacién cientifica y la divulgacion del conocimiento. Se realizaron 60 eventos
cientificos, entre simposios, congresos y talleres, que permitieron la participacidon activa de
estudiantes, investigadores y profesionales del sector agropecuario. Estas actividades facilitaron el
intercambio de conocimientos y la discusion de avances en investigacién cientifica.

Las ayudantias de investigacion registraron un crecimiento significativo, pasando de 2 participantes
en 2021 a 34 en 2024, lo que refleja el creciente interés de los estudiantes por participar en
proyectos de investigacion. En cuanto a la produccidn académica, se concluyeron 20 tesis de
licenciatura de los programas, distribuidas en los programas ingeniero agrénomo, ingeniero

agronomo zootecnista e ingeniero en biotecnologia agropecuaria. A nivel de posgrado, se

46



registraron 28 tesis: con 13 en el Doctorado en Ciencias Agropecuarias, 14 en la Maestria en
Produccién Animal y 1 en la Maestria en Ciencias en Agrobiotecnologia en Zonas Aridas como se
presentan en las Tablas 7.21 y 7.22, respectivamente. Adicionalmente, se fortalecié la vinculacion
con instituciones educativas a través del3 visitas realizadas durante el periodo. Estas actividades
incluyeron recorridos por laboratorios, demostraciones practicas y charlas con investigadores,

acercando a los jovenes a las ciencias agricolas y motivando futuras vocaciones.

Tabla 7.21 Tesis de licenciatura 2020-2025

2020 3 0 0 3
2021 0 1 1 2
2022 2 3 1 6
2023 1 2 0 3
2024 1 2 1 4
2025 1 0 1 2
20

Tabla 7.22 Tesis de posgrados 2020-2025

2020 2 0 3 5
2021 1 0 6 7
2022 2 0 3 5
2023 4 0 0 4
2024 3 1 2 6
2025 1 0 0 1
28
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7.3.- BIENESTAR DE LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA (PRIORIDAD 3)

7.3.1. Actividades que fomentan una cultura de paz y los derechos humanos

En el Instituto de Ciencias Agricolas se promueve el respeto a los derechos humanos y se fomenta
una cultura de paz con perspectiva de género. Como parte de estos esfuerzos, en 2021 se cred el
Comité de Prevencién y Atencidén a la Violencia de Género (CPAVG) del ICA. Una de las primeras
acciones del comité fue la difusion masiva del Cédigo de Etica de la UABC entre la comunidad
estudiantil. Para ello, se disefiaron y colocaron lonas con los valores y principios del codigo de ética,
ademas de tabloides distribuidos en todas las aulas del instituto. En la Figura 7.14 se muestra la
evidencia de estas actividades de difusién de cédigo de ética. Asimismo, entre los periodos 2021-1
y 2022-2, se llevaron a cabo seis conferencias orientadas a sensibilizar a la comunidad sobre la

prevencion y atencion de la violencia de género (Figura 14)
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Programa de prevencion y atencién de la violencia de género

Protocolo de atencion y seguimiento a casos de violencia de género
Impartido por:

Lic. Sandra Gpe. Aispuro Flores

Lic. Ana Elena Preciado Juarez
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Figura 7.14. Atencidn a la violencia de género y cédigo de ética en el ICA .

Otra iniciativa para promover los derechos humanos fue la aplicacidn de tres encuestas establecidas
en la NOM-035 de la STPS, las cuales se implementaron mediante un formulario de Google dirigido
al personal académico, administrativo y de servicios durante el periodo 2022-2, como se presenta
en la Figura 7.15. Los resultados fueron analizados estadisticamente, se encontrd que al menos del
10 % del personal del ICA ha experimentado algln acontecimiento traumatico, y solo el 4.4 % de los

encuestados presenté la necesidad de atencién clinica por no haber superado dicho evento. En
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cuanto al riesgo de problemas psicosociales, independientemente del grupo evaluado, se identificé
un nivel bajo de riesgo asociado al ambiente laboral, la organizaciéon del tiempo de trabajo, el
liderazgo y las relaciones interpersonales. Asimismo, no se detectd riesgo alguno derivado de
alteraciones en el entorno organizacional. Sin embargo, se identific6 como un punto critico a
atender a corto plazo la percepcién generalizada de una alta carga laboral y la falta de control sobre
las actividades realizadas. Este problema es particularmente evidente en el personal docente,
guienes ademads senalaron que sus jornadas de trabajo resultan desgastantes y que, en algunos
casos, sienten que su labor interfiere en su vida familiar. En 2024-2, se aplicd una encuesta sobre la
exclusidn, intolerancia y la violencia en el Instituto de ciencias agricolas, cuyos resultados se

encuentran en analisis, el formulario utilizado se presenta en la Figura 7.16.

~UABC2024 & %

Encuesta sobre Exclusion, Intolerancia y
Violencia en el Instituto de Ciencias
Agricolas - UABC 2024

B I U ® X

B ®

=]

[ E

Seccién 1 de 18 S

00

" bk Nacionsl de IEMS de ls Pubica
5] La presente encuesta tene como objetivo: G=

Cuestionario NOM 035 STPS

Confe las del Articudo 16, s Ley General de de
Investigacion para ls Sakud, E e pr

viduo Sugeto de vestiga

Asticulo 38, de la Ley de Informacién Estadistica y Geogréfica,

NOM-035 de la STPS

Figura 7.15. Aplicacién de cuestionario de la Figura 7.16. Encuesta sobre violencia de género

En 2024, se llevd a cabo una reingenieria del Programa Institucional de Orientacion Educativa y
Psicopedagdgica con el propdsito de fortalecer sus acciones y garantizar el respeto a los derechos
dentro del marco normativo universitario, como se muestra en la Figura 7.17. Este programa tiene
como objetivo brindar un mejor acompafiamiento y apoyo a la comunidad universitaria en cada
etapa de su formacion académica. Actualmente, la comunidad universitaria puede recibir

orientacién psicoldgica a distancia mediante el Programa Institucional con Trayectoria. Esta
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informacién se ha difundido mediante la pagina oficial del ICA y en la cuenta de Facebook de la

coordinacion de licenciatura, como se muestra en la Figura 7.18.
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ingresara la estudiantil de aprendizaje de colegiadas.
Universidad. nuevo ingreso a los estudiantes.
la UABC.

Programas de atencién a la comunidad estudiantil y docente.

Figura 4. Elaboracion propia del esquema del PIOEP.

Figura 7.17. Programa institucional de orientacidn educativa
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Figura 7.18. Programa Institucional Con Trayectoria

7.3.2. Coédigo de ética y valores universitarios

En 2003 se elabord el codigo de ética del Instituto de Ciencias Agricolas, y desde entonces se
difundioé entre los diferentes integrantes de la comunidad, incluyendo los espacios virtuales como
la pagina principal del ICA y sus redes sociales. Adicionalmente, se cuenta con el cédigo de ética de
la UABC elaborado en 2016 y difundido en diferentes momentos en el ICA. En la Figura 7.20 se
presenta el cédigo de ética de la UABC y del ICA, respectivamente. En 2024, se impartieron dos

cursos talleres sobre introduccion a la ética para docentes del ICA, con una asistencia de 34

docentes.
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7.3.3. Prevencion y atencion a la violencia de género

En lo que respecta a la violencia de género, a nivel institucional se creé en 2019 el Comité de
Prevencion y Atencion a la Violencia de Género (COPAVIG) Institucional, de acuerdo con el
comunicado de la Gaceta Universitaria No 430. En la actualidad, el Instituto de Ciencias Agricolas a
través del drea de orientacidn psicopedagdgica realiza una encuesta dirigida a estudiantes llamada
“Exclusion, Intolerancia y Violencia, ICA 2024-2". Esta encuesta es una adaptacion de la encuesta
sobre exclusidn, intolerancia y violencia que aplica la SEP en educacién Media Superior. También,
se impartieron varias conferencias dirigidas a a estudiantes, tales como: discriminacidon entre

jévenes; comunicacion asertiva; y abuso emocional y verbal.
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7.3.4. Actividades que fomentan el bienestar fisico, mental a la comunidad universitaria

En los ultimos 4 afos se han realizado diferentes acciones para mejorar el bienestar de la
comunidad universitaria. Estas acciones tienen varios ejes tematicos para fortalecer el bienestar
universitario, entre estos ejes se destaca: (i) fomentar las actividades culturales; (ii) fomentar las
actividades deportivas; (iii) fortalecer la atencidn psicoldgica y salud mental; (iv) fortalecer la

atencion educativa; y (v) promover el sentido de identidad y pertenencia a la universidad.

7.3.5. Fomento de las actividades culturales y deportivas

El Instituto de Ciencias Agricolas cuenta con diversos espacios para realizar actividades fisicas y
deportivas, entre ellos se cuenta con un gimnasio de acondicionamiento fisico, un gimnasio de usos
multiples, canchas de juegos para basquetbol, futbol rapido y voleibol. También, se cuenta con una
cancha para softbol y futbol que se requieren importantes acciones de mantenimiento para entrar
en funcionamiento. No obstante, el ICA ofrece a los estudiantes clases, talleres y cursos, como:
guitarra popular, danza folcldrica, canto y rondalla, e introduccidn al teatro, ciencia y cultura. En la

Tabla 7.23 se presentan las asignaturas impartidas a estudiantes en el periodo comprendido entre

2020-2024.
Tabla 7.23. Asignaturas impartidas a estudiantes relacionadas con la cultura y el deporte
Periodo Asignaturas impartidas por area Estudiantes
participantes
Cultura Deportes

2020 6 2 143

2021 7 2 196

2022 7 2 208

2023 6 2 333

2024 6 2 307

Por otra parte, se han promovido eventos deportivos y culturales para fortalecer el bienestar de la
comunidad universitaria. En estas actividades se destacan torneos de basquetbol, softbol, slow

pitch, verbena cultural, obras de teatro entre otras.
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Ademas, cada afio se organiza la semana cultural y deportiva en el marco de la celebracién del

aniversario del Instituto de Ciencias Agricolas donde participa toda la comunidad ICA.
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Actualmente, el instituto cuenta con un programa mensual de actividades fisicas y deportivas
dirigido por personal capacitado en el area. Estas actividades incluyen: (i) ejercicios de
acondicionamiento fisico para docentes y administrativos, (ii) entrenamiento funcional para
estudiantes, (iii) torneos de futsal, slow pitch y voleibol para estudiantes. En cuanto al
acondicionamiento fisico, el porcentaje de académicos y administrativos que participan en dicha
actividad oscila entre el 40% y 30%, respectivamente. También, se realizan diversas actividades
fisicas y deportivas que incluyen a toda la comunidad ICA como son la conmemoracion del dia

mundial de la actividad fisica, la hipertension, la seguridad y salud en el trabajo.

7.3.6. Fortalecimiento de la atencidn psicolégica y salud mental

Con el fin de fortalecer la salud mental en la comunidad universitaria, se han realizado diversas
actividades, entre ellas la orientacién educativa y psicopedagdgica.
En la Figura 7.20, se presenta la cantidad de estudiantes atendidos en cada trimestre, desde enero
de 2023 hasta marzo de 2025, diferenciando entre estudiantes que asisten por temas académicos y
socioemocionales. Se observa una variabilidad en la cantidad de alumnos atendidos a lo largo del
periodo, con picos en abril-junio de 2023 y 2024. Aunque los temas académicos han predominado
en la mayoria de los trimestres, la atenciéon por temas socioemocionales ha sido significativa,
alcanzando su punto mas alto en julio-septiembre de 2024, cuando representé el 80 % de los casos.

Ademas, la tendencia sugiere que la atencién en aspectos socioemocionales ha cobrado mayor
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relevancia en los Ultimos periodos, reflejando la creciente necesidad de fortalecer el apoyo
psicolégico y emocional dentro de la comunidad estudiantil. Durante el 2024, se atendieron un total

de 282 estudiantes, de los cuales el 20% requirieron canalizacidn a psicoterapia.
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Figura 7.20. Estudiantes que recibieron atencién educativa y psicopedagdgica entre 2023-2025

En 2023, se realizd la primera jornada de prevencidn contra las drogas en el ICA, organizada por el
Area de Orientacién Educativa y Psicopedagégica. Se realizaron dos conferencias: la primera
conferencia “daios y consecuencia de las drogas” dirigida a estudiantes, y la segunda “espacios
100% libre de humo de tabaco” dirigida a maestros. Se alcanzé un total de 504 participantes, de los
cuales 464 fueron estudiantes y 40 fueron profesores. En 2024, se realizaron las jornadas de salud
mental en el Instituto de Ciencias Agricolas, donde se impartieron cinco conferencias dirigidas a
alumnos y dos dirigidas a docentes. Para el presente afio 2025, se han programado 12 conferencias,
de las cuales 10 estan dirigidas a estudiantes y 2 a profesores y personal administrativo y de
servicios. Entre las conferencias se tienen: primeros auxilios psicolégicos; Factores de riesgo y
proteccion para el consumo de drogas; salud emocional en el trabajo; micro violencia; depresién y
estilos de vida. En total 490 miembros de la comunidad ICA han asistido a estas conferencias, de los

cuales 440 son estudiantes y 50 son profesores o personal administrativo.
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7.3.7. Atencidn educativa y fomento del sentido de identidad universidad

La atencidon educativa es una prioridad a nivel institucional; por ello, todos los estudiantes del ICA
forman parte de un sistema de tutorias. Este sistema tiene como objetivo brindar acompafiamiento
a lo largo de su trayectoria académica, ofreciendo orientacién y resolucién de dudas en temas
educativos. La tutoria es impartida de manera continua por académicos capacitados, quienes
emplean estrategias pedagogicas efectivas para fomentar la interaccién y proporcionar atencion

tanto individual como grupal a los alumnos.

En cuanto a actividades que propician el sentido de pertenencia, los estudiantes que ingresan al ICA
reciben un curso de induccién, una ceremonia de bienvenida y se realizan actividades deportivas
entre los nuevos integrantes de la universidad. Para estudiantes potenciales a egresar, se realiza un

evento conocido como “entrega del pin”.

7.3.8. Acciones para la promocion de estilo de vida saludables

En el Instituto de Ciencias Agricolas, se fomentan las actividades de convivencia, activacion fisica,
salud y capacitacién en actualizacién psicopedagdgica y curricular con el propdésito de mantener un
estilo de vida saludable. En este aspecto hay que mencionar que existe un servicio de cafeteria
aceptable por la comunidad donde se brinda diversas opciones de alimentos a costos competitivos,
que involucra alimentos tanto saludables como aquellos alimentos considerados “chatarra”. Se
puede considerar que existe un 80 % de aceptabilidad por la comunidad administrativa, estudiantil
y docente.

Otras actividades que se realizan se agrupan de la siguiente forma.
7.3.8.1. Fomentar un ambiente organizacional saludable.

Las instalaciones del ICA, cuentan con salones equipados con mesabancos individuales para los
alumnos, pintarrén y aire acondicionado, ademas se tiene extintor para el control de incendios. En
oficinas de académicos y administrativos, se dispone de escritorio, equipo de cémputo, teléfono y
aire acondicionado, ademas de sensores de humo como medida de prevencidn contra incendios y
extintores de fuego ubicados en areas de transito comun en las instalaciones. En los trayectos de
traslado de oficinas a salones o areas de trabajo, se dispone de banquetas recientemente

construidas, como se muestra en la Figura 7.21.
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Figura 7.21. Fotos de salones, oficinas y banquetas

7.3.8.2. Incentivar la formacidn y capacitacion del personal que labora en el Instituto

Las capacitaciones de personal del ICA en el drea psicopedagdgica, se realizan mediante
conferencias y talleres, donde alumnos, personal académico, administrativo y de servicios
participan continuamente. Estos eventos se ofertan por el Programa Institucional de Formacién y
Desarrollo Docente (PFFDD), el cual es dirigido por la Coordinacion General de Formacion
Profesional y el Departamento de Formacién y Evaluaciéon Docente de la UABC. En los afios de 2020
a 2025, se han presentado conferencias relacionadas con: Primeros Auxilios y Reanimacién
Cardiopulmonar; Manejo de Extintores y Mangueras Contra Incendios; Manejo Integral de Residuos
Peligrosos de Manejo Especial y Sélidos Urbanos; y Consecuencias a la salud por el consumo de
tabaco y vapeadores. También, 9 académicos acreditaron inglés Coil y 12 fueron certificados por el
CONOCER. Sin embargo, aun faltan académicos por capacitarse. En actualizacién curricular, se
realizan simposios y congresos organizados por académicos integrados en cuerpos académicos.
Anualmente, se realizan los congresos Internacionales en Ciencias Agricolas y la Reunidn
Internacional sobre Produccion de Carne y Leche en Climas Cdlidos. En estos eventos se integran
como coorganizadores otras universidades del pais y en conjunto integran un programa con
ponencias magistrales internacionales y nacionales, ademas de presentaciones cortas por alumnos
e investigadores de otras regiones. En 2025, se realizd una serie de conferencias sobre “Hablemos
de salud mental”, dirigida a los alumnos 1ro a 3ro A y C. También, se realizd el IV Simposio de
Fisiologia y Ambiente, donde se presentd la ponencia Andlisis Bioinformaticos en Sistemas
Bioldgicos. La asistencia a este evento fue principalmente de alumnos, donde el registro fue de 41
alumnos de los grupos de 3ro a 5to semestre del programa de Biotecnologia Agropecuarias,
incluyendo alumnos de posgrado y alumnos del programa de Ingenieria en Agronomia, los cuales

participaron de manera virtual.
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7.3.8.3. Impulso de la participacion de la comunidad Universitaria en actividades institucionales,
culturales, deportivas y demas espacios de convivencia.

En el ICA, se realizan actividades anuales de convivencia e interaccidn social entre el personal que
labora en la institucidn, algunas de ellas se relacionan con el festejo de aniversario de la unidad
académica, semana cultural, eventos de tradicién nacional como el dia del maestro, dia de la madre
y la partida de rosca de reyes a inicio de afio.

La activacidn fisica, es una actividad implementada desde 2023 y se realiza en periodos de 15
dias, donde se realiza una serie de ejercicios fisicos establecidos por un instructor especializado. La
asistencia de académicos y administrativos en promedio es de 30 participantes.

7.3.9. Infraestructura y equipamiento

El ICA-UABC cuenta con infraestructura para la atencion de estudiantes de cuatro programas
educativos de Licenciatura, dos programas de Maestria y un programa de Doctorado. Debido a
la particular naturaleza de las ciencias agropecuarias que se estudian en el Instituto, hay areas
de producciéon, investigacion e industrializacion enfocadas en la agronomia, zootecnia,
biotecnologia y agronegocios.

Lo que confiere al Instituto una extension de alrededor de 72 ha en el campus central y 7 ha en
una parcela cultivada con palmas datileras, como se presenta en la Figura 7.23. Las zonas de
cultivo abarcan una superficie de 49 ha divididas en zonas de cultivos forrajeros, invernaderos, y
cultivos agricolas. La zona central, en la que se encuentran los salones, laboratorios, edificios
administrativos, biblioteca, cubiculos, dreas deportivas y cafeteria, abarca una superficie de 12

ha. La zona de produccidn pecuaria cuenta con una superficie de 4.5 ha.
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Figura 7.22. Distribucion de
zonas de diversas

infraestructuras del ICA-UABC
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En la Tabla 7.24 se desglosa la infraestructura con la que cuenta en Instituto, asi mismo se

agregan imagenes de referencia de las diferentes areas.

Tabla 7.24. Infraestructura del Instituto de Ciencias Agricolas.

Edificio Numero Nombres

Aulas 34

Laboratorio 12 Lab. de Botanica, Lab. de Entomologia, Lab. de Agua y
Suelo, Lab. de bioquimica, Lab. de Fitopatologia, Lab.
de Biologia Molecular, Lab. de Biotecnologia, Lab. de
Nutricion Animal, Lab. de Fisiologia Animal, Lab. de
Tejidos Vegetales, Lab. de Malezas, Lab. de Semillas,
Lab. de Cémputo.

Areas de produccién pecuaria 4 Posta Porcina, Posta Ovina, Posta de Bovinos de
Engorda, Area de Produccién avicola

Zonas de cultivo 10 Cultivo perenne de citricos, granadas y datiles, area de
invernaderos, area de parcelas experimentales y zona
de produccidn de forrajes

Talleres de procesamiento de |4 Taller de alimentos balanceados, Taller de carne, Taller

alimentos de lacteos, Taller apicola.

Computadoras 57 Laboratorio de computo y Area de consulta

Centro de Innovacion 1 4 |laboratorios, una planta piloto maltera y el Centro de
Incubacidén y Desarrollo de Agronegocios (CIDEA)

Edificios administrativos 2

Auditorio 2 Aula Magna y Sala de Conferencias

Salas de reunidén 5

Areas deportivas 7 Gimnasio de usos multiples, gimnasio de
acondicionamiento fisico, tres canchas de basquetbol,
un campo de fatbol y un campo de béisbol

Talleres culturales 2 Taller de guitarra y Taller de danza folclérica

Centro de
Vermicompostaje

Compostaje y

Planta de Tratamiento de Aguas
Residuales

Biblioteca

Cafeteria

7.3.9.1. Calidad de la infraestructura actual del Instituto de Ciencias Agricolas

El Instituto fue fundado en el afo 1969, y desde entonces ha formado generaciones de

estudiantes especialistas en ciencias agropecuarias. Desde sus inicios y a lo largo de los afos, las

instalaciones han recibido trabajos de mantenimiento y adecuaciones que permiten continuar con

las actividades académicas y administrativas.
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Sin embargo, debido al paso del tiempo y al crecimiento sostenido de la matricula estudiantil,
algunas areas presentan signos de deterioro y requieren intervenciones mas profundas para
garantizar espacios adecuados, seguros y funcionales. Actualmente, la infraestructura de los
edificios administrativos, académicos y aulas principales presentan desgaste normal en techos,
paredes y pisos. Asi como instalaciones eléctricas e hidraulicas que necesitan ser renovadas para
cumplir con los estandares actuales de seguridad y eficiencia. Se han instalado aulas méviles, que
requieren mantenimiento. Estas cumplen con las condiciones éptimas de iluminacién, ventilacion y
espacio. Adicionalmente se requiere la instalacion de mas aulas para atender adecuadamente el
numero creciente de grupos y asignaturas. Los talleres y laboratorios presentan algunas limitaciones
derivado de la edad de los mismos y disefios originales por lo que fueron construidos en donde los
sistemas de electricidad y drenaje requieren ser modificados. No obstante, la construccién de cuatro
nuevos laboratorios permite brindar mejores espacios a los alumnos de todos de los PE. Con
respecto a los espacios para la realizacién de actividades deportivas y culturales son amplios y
compartidos para la comunidad estudiantil. No obstante, estos requieren de un mantenimiento y
adecuacion continua para fomentar el desarrollo integral de los estudiantes. Adicionalmente se
requiere la instalacién o mantenimiento de areas sanitarias en las dreas deportivas y de talleres que

estan alejadas de los edificios principales.

El Centro de Informacién Académica, es funcional, pero requiere modernizacién en su mobiliario
y equipos de cdmputo. Actualmente el Instituto se encuentra en el proceso de construccién de
infraestructura que no se habia realizado en varios afios. Se construyeron cinco aulas méviles, un
Centro de Innovacidn, una Planta Maltera, se rehabilitaron los andadores, cercos, invernadero y
ramadas, se realizé el cambio de equipos de refrigeracion y el sistema de drenaje del drea de postas.
El Instituto ha logrado mantener en funcionamiento sus espacios a lo largo del tiempo, pero el
aumento significativo de la matricula y el envejecimiento natural de las instalaciones hacen
necesarias las acciones de inversidon y mantenimiento permanente de la infraestructura que permita

continuar ofreciendo condiciones dignas, seguras para la comunidad universitaria.

7.3.9.2 Bibliotecas y acervo bibliografico.

El edificio de llamado Sistema de informacidon Académica ubicado a la entrada del ICA, alberga
a la biblioteca, hemeroteca, laboratorio de computo, area de consulta en linea del catalogo
bibliografico, cubiculos de estudio (individual y grupal), sala equipada para videoconferencias,

area de fotocopiado y de estudio.
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En particular, la biblioteca estd conformada por diferentes areas entre las que se incluyen
recepcion y préstamo, consulta en el acervo bibliografico fisico y computadoras para consultas
en linea de bases de datos de revistas y libros electrénicos. En recepciéon se encuentra el
bibliotecario, el cual apoya a los alumnos en caso de requerir y lleva el control del servicio de
préstamo de libros, revistas y tesis mediante el sistema SirsiDynix Symphony (Work Flows) para
estudiantes y profesores-investigadores, asi como en el uso y manejo de bibliotecas,
ordenamiento tipografico de libros de acuerdo con la clasificacion LC, RCA 2 y la nueva estructura
de las RDA. El area de consulta bibliografica y base de datos tiene siete computadoras, espacio
de lectura con ocho mesas de trabajo (capacidad para 48 usuarios), acervo general con cinco
estantes para libros de texto y tesis impresas, hemeroteca con un estante para revistas y
periddicos; ademads, se cuenta con cubiculos para estudio grupal. La biblioteca cuenta con 5,615
libros, 10,810 volumenes, 72 titulos de publicaciones periddicas, 4,144 volumenes de
publicaciones periddicas, 59 discos compactos, 333 tesis y 263 mapas. Este acervo bibliografico
se considera actualizado, en buen estado de conservacidn, y estan disponibles para todos los

estudiantes.

7.3.9.3. Acciones orientadas a preservar la seguridad universitaria

La administracidn del Instituto ha implementado un programa de mantenimiento preventivo
desde 2021-2024 para las areas productivas. Derivado de este programa se han realizado
mejoras a la infraestructura del Instituto, asi como la sustitucién de equipos de computo para los
docentes. Recientemente se instaurd el Comité de Infraestructura del ICA, quien es el encargado
de identificar, planificar y dar seguimiento a las necesidades de infraestructura, mantenimiento
preventivo y correctivo de las dreas del Instituto. Para lograr lo anterior, este Comité ha realizado
un primer diagndstico de las necesidades de equipamiento y mantenimiento del Instituto en
conjunto con los Comités de Calidad de los programas educativos. Este diagndstico servira de
base para establecer el Plan Maestro de Infraestructura, el cual serd una herramienta de gestién
para priorizar las necesidades de infraestructura y mantenimiento de las diferentes areas del ICA.
Se cuenta también con un comité de proteccion civil en caso de alguna contingencia.
Alo largo de los ultimos cuatro afios, el Instituto ha implementado un programa de capacitacion
anual para garantizar la seguridad laboral de su personal académico, administrativo y de
servicios, abordando diversos temas esenciales en la gestidn de riesgos y seguridad. Ademas de

las capacitaciones en seguridad laboral, se han implementado formaciones especificas para
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garantizar la seguridad en los laboratorios del Instituto. Estas capacitaciones (5 por afio) se
enfocan en la correcta manipulaciéon de materiales peligrosos, el cumplimiento de las normativas
ambientales y de seguridad vigentes. Adicionalmente en el Instituto se cuentan con
aproximadamente 72 extintores distribuidos en diversas areas clave, como laboratorios,
oficinas, talleres y espacios comunes. Los extintores se someten a un mantenimiento preventivo
anual en el mes de noviembre, con el fin de asegurar que estén en éptimas condiciones para su
uso en caso de emergencia, cumpliendo con las normativas de seguridad correspondientes.
Referente al uso de sefialamientos, se han realizado una campafa para colocar sefialamientos
para la seguridad y se asegura de mantener un ambiente seguro mediante la constante

colocacién de nuevos letreros y la sustituciéon de aquellos que se encuentran en mal estado.

7.4. DESARROLLO REGIONAL E INTERNACIONALIZACION (PRIORIDAD 4)

7.4.1. Vinculacion y el desarrollo de experiencias de aprendizaje en escenarios reales.

Analisis de las empresas donde los estudiantes estan efectuando practicas profesionales, nimero
de alumnos que han culminado las practicas y aumento anual de empresas participantes. En la Tabla
7.24, se observa un incremento en el nimero de empresas registradas para la realizacion de
practicas profesionales, especificamente a partir del 2022. El total de estudiantes que realizan
practicas fluctta a lo largo de los afios, alcanzando su punto mas alto en 2022 (121 estudiantes). En
donde hubo un fuerte aumento, alcanzando el valor mds alto en 5 afios. 2023 y 2024 muestran una
ligera fluctuacion. En el caso de la participacidon de mujeres en el 2021 tuvo una fuerte disminucién.
Pero se registrd un crecimiento en el 2022 y en los ciclos posteriores se observa ligeras
fluctuaciones, lo que genera la necesidad de fortalecer la vinculacién con empresas para mantener
o0 aumentar la participacion. Para el PE de Agro negocios, no se cuenta con un registro de
estudiantes en practicas profesionales en el periodo de 2020 a 2024, debido a que la primera
generacion de estudiantes se encuentra en el semestre 2022-2 y por lo que al término del 2025-1

se tendra el primer registro de alumnos en PP de este programa.
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Tabla 7.25. Empresas vinculadas por area académica y participacién estudiantil (2020-2024).

2020 |IA 56 18 74 21 5 3 4
2020 |IAZ 3 4 7

2020 |IBA 2 6 8

2020 |IAN 0 0 0

TOTAL 89

2021 |IA 39 14 53 18 6 1 0
2021 |IAZ 9 4 13

2021 |IBA 2 0 2

2021 |IAN 0 0 0

TOTAL 68

2022 |IA 55 11 66 22 7 10 0
2022 |IAZ 20 11 31

2022 |IBA 8 16 24

2022 |IAN 0 0 0

TOTAL 121

2023 |IA 53 14 67 47 12 7 0
2023 |IAZ 9 7 16

2023 |IBA 5 10 15

2023 |IAN 0 0 0

TOTAL 98

2024 |IA 20 9 29 21 26 9 0
2024 |IAZ 39 8 47

2024 |IBA 4 5 9

2024 |IAN 0 0 0

TOTAL 85

La participacién total de empresas aumentd en 2022, con el mayor nimero de empresas
registradas. En 2023 tuvo el mayor nimero de empresas en agronomia (47), pero cayé en 2024. En
2024, la participacion de zootecnia alcanzé su mayor punto con 26 empresas. En Biotecnologia
mostro fluctuaciones, con un gran aumento en 2022 y ligeras modificaciones en los siguientes anos.
En el area de Agronegocios no se ha tenido participacién, lo que representa una oportunidad de

mejora.
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7.4.2. Convenios con empresas.

Derivado de la vinculacién que existe a nivel regional, nacional e internacional del ICA con las
diversas industrias, publicas y privadas, del 2020 al 2025-1, se han formalizado y firmado alrededor
de 32 empresas del sector agropecuario que tienen impacto directo en los cuatro programas
educativos del instituto. Ademads, los convenios de vinculacién apoyan a los estudiantes con las
diferentes actividades de PP, PVVC, SSP, entre otras modalidades, en donde se ponen en practicas
los conocimientos tedricos y se aplican bajo escenarios reales las actitudes y capacidades de
nuestros estudiantes. En el Tabla 7.26, se enlista una muestra de las empresas con las que

actualmente el ICA mantiene la vigencia de sus convenios:

Tabla 7.26. Muestra representativa de convenios de colaboracidon con empresas vigentes

ENTIDAD VINCULADA NACIONAL O SECTOR
INTERNACIONAL

CLUB DEPORTIVO CAMPESTRE DE NACIONAL PRIVADO
MEXICALI
CARNES  SELECTAS DE  MEXICO NACIONAL PRIVADO
(BONAPRIME)
ESTABLO MORELIA NACIONAL PRIVADO
ESPECIALISTES EN SERVEIS PER A LA INTERNACIONAL PRIVADO
PRODUCCION EDITORIAL, S.L (SPE3)
GRUPO AGRICOLA SANDERS SPR DE RL NACIONAL PRIVADO
BIOTONALLI SAPI DE C.V. NACIONAL PRIVADO
ASOCIACION GANADERA LOCAL DE NACIONAL PRIVADO
MEXICALI

7.4.3. Proyectos de vinculacién con valor en créditos

Los alumnos del Instituto de Ciencias Agricolas llevan a cabo Proyectos de Vinculacidn con Valor
a Créditos (PVVC). Estos se ejecutan durante la etapa terminal del plan de estudios, una vez que se
haya concluido con la totalidad de los créditos obligatorios de la etapa disciplinaria. Los proyectos
de vinculacién son creados a peticiéon de un profesor del ICA, el cual desea establecer un vinculo
entre la-institucion y una unidad receptora (empresa, unidad de produccién, laboratorio, 6rgano de
gobierno, etc.). Durante su creacion, el profesor asocia al proyecto cursos optativos del programa
educativo vigente, los cuales le brindaran un valor de 10 a 30 créditos para el alumno. El objetivo de
los proyectos de vinculacién es fortalecer el desarrollo de competencias profesionales en los

alumnos, asi como crear recursos humanos que respondan a las necesidades del mercado, mediante
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la exposicion del estudiante a situaciones reales del medio laboral. Actualmente, el ICA cuenta con
un total de 161 opciones para que el alumno pueda llevar a cabo proyectos de vinculacién o
practicas profesionales. El alumno puede visitar estos registros, ponerse en contacto con los
responsables del lugar de interés, y programar sus actividades. Derivado de esto en los ciclos
anteriores se ha observado que los PE de Agronomia y IAZ son los que mas han participado en la

modalidad de PVVC (Figura 7.24).
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Figura 7.23. Participacién de alumnos en los proyectos de vinculacidn con valor a créditos

7.4.4. Practicas profesionales

Los estudiantes tienen como obligacién cumplir con un programa de practicas profesionales.
Estas se llevaban a cabo en la etapa terminal del programa educativo, una vez que haya cumplido
con el 70% de los créditos de su programa, y otorgan un total de 12 créditos. Los programas de
practicas profesionales se establecen entre el ICA y sectores asociados a las actividades
agropecuarias. El objetivo de los programas de practicas profesionales es generar espacios, para que
el alumno aplique los conocimientos adquiridos en la solucién de problemas del medio profesional,
asi como establecer vinculos de colaboracion entre el ICA y los sectores del medio agropecuario.
En la Figura 7.25, se muestra la distribucion histérica del nimero de sectores con los cuales el ICA
ha establecido acuerdos para llevar a cabo proyectos de vinculacidon y programas de practicas
profesionales. Se puede observar que durante el periodo 2022, se generd un aumento de unidades

receptoras vigentes con una estabilizacion en los afios posteriores. Por lo que es necesario hacer
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una actualizacidn de los programas y fomentar el registro de otras unidades receptoras para brindar

diversas opciones a los estudiantes.
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Figura 7.24. Unidades receptoras para programas de practicas profesionales y proyectos de

vinculacion

7.4.5. Egresados y campo laboral

Desde el afio 2020 a la fecha, el Instituto de Ciencias Agricolas (ICA) de la Universidad Auténoma
de Baja California ha desarrollado diversas iniciativas orientadas al fortalecimiento del vinculo con
sus egresados, asi como a la promocién de la cultura emprendedora e innovadora entre la
comunidad universitaria.
El analisis de estas acciones puede agruparse en dos grandes apartados: el seguimiento a egresados
y sus acciones asociadas, y el impulso a proyectos de emprendimiento e innovacién tanto estudiantil
como institucional. En lo referente a seguimiento y fortalecimiento de la comunidad de egresados,
durante el bienio 2020-2021, los esfuerzos del ICA estuvieron centrados principalmente en la
atencién a la matricula activa, proyectos de vinculacion y actividades académicas para estudiantes
en curso. Durante ese periodo, no se registraron acciones especificas ni sistematicas de seguimiento
a egresados, lo que evidencié una ausencia en la consolidacidn de estrategias para mantener el
vinculo postgraduacién. Fue hasta el afio 2022 cuando el Instituto comenzé a desarrollar acciones
mas focalizadas hacia sus egresados. El 1 de junio de ese afo se llevd a cabo la Expo Emprendedores
ICA 2022, organizada por el Centro de Incubaciéon y Desarrollo de Empresas Agropecuarias (CIDEA).
Este evento reunié a mas de 100 participantes, entre estudiantes y egresados, quienes presentaron

proyectos innovadores en el dmbito agroalimentario. Entre ellos destacaron propuestas como
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“Harina de sangre”, un suplemento proteico para alimentacion animal, y “Crema con vitamina K”,
con aplicaciones cosméticas y medicinales, ambas lideradas por egresadas del programa de

Agronegocios, lo que también reflejé la presencia femenina en los procesos de innovacién.

Durante ese mismo mes, se ofrecid el Taller de Elaboracion de Cerveza Artesanal como parte de
las actividades de educacién continua registradas en la plataforma institucional UNISER. Este taller,
gue tuvo una segunda edicidon en 2022, fue disenado no solo para la actualizacidn técnica, sino
también para impulsar la autogestién empresarial, con participacion de alumnos, egresados vy
publico general. En el periodo 2022-01, se realizé una reunién virtual con egresados del ICA,
orientada a restablecer el contacto y recopilar informacidn util para la mejora curricular y la
vinculacion profesional. Asimismo, durante las ceremonias de egreso de ese mismo periodo, se
promovieron espacios de contacto profesional y sentido de pertenencia universitaria. Mds adelante,
en el periodo 2022-02, se llevd a cabo una reunidén presencial con egresados del programa de
Ingenieria en Biotecnologia Agropecuaria, donde se compartieron experiencias laborales y se
discutieron rutas de especializacidn y posibles colaboraciones. Posteriormente, el 14 de abril de
2023 se realizd un foro de egresados donde exalumnos tuvieron la oportunidad de expresar sus
opiniones sobre las problematicas y oportunidades que enfrenta la UABC, reforzando la intencidn
institucional de abrir canales de participacion activa. No obstante, se reconoce la necesidad de
generar alianzas con el sector productivo y fomentar la formacién continua para los egresados de
una forma permanente y constante. Derivado de esto en el ciclo 2024 se trabajé arduamente en la
capacitacidn de docentes en certificaciones de la Red Conocer y en el registro de la Unidad

Académica como centro evaluador de la Red para brindar opciones de capacitacion a los egresados.

7.4.6. Seguimiento a egresados

En la actualidad se cuenta con un registro formal de egresados, y la comunicacién con la
comunidad se desarrolla a través de tres canales de comunicacion. Dos de ellos son a través de redes
sociales, cuyo numero de miembros en el portal de facebook asciende a 1158 egresados vy
egresadas. Un grupo de WhatssApp con 100 participantes activos. El tercer canal de comunicacion
es a través del comité organizador de la Asociacidén de egresados del ICA que preside la Ing. Gloria

Solano, quien mantiene contacto con aproximadamente 100 egresados y egresadas.

A su vez, el comité organizador de la Asociacidon espera concretar su cardacter civil en el 2025 con

apoyo del Instituto.
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7.4.7. Emprendimiento e innovacion.

En cuanto al eje relativo al emprendimiento e innovacidn, el periodo 2020-2021 se caracterizd
por la participacion del alumnado en ferias externas, como la Expo Emprendedores organizada por
la Facultad de Ingenieria y Negocios Guadalupe Victoria, donde los estudiantes del ICA obtuvieron
los tres primeros lugares con proyectos agroindustriales. Asimismo, en el semestre 2021-2 se
organizo la Expo Emprendedores Virtual, dirigida a estudiantes de las cuatro carreras que ofrece el
ICA. Esta plataforma permitio la exhibicion de proyectos y prototipos con potencial de evolucién
hacia emprendimientos formales. También se promovieron iniciativas de valor agregado en el
marco de la politica de extensidn y vinculacién del instituto, tales como el desarrollo de productos
como cerveza artesanal “Cimarrén”, cortes de carne de borrego y productos derivados del datil, con
participacioén activa de estudiantes y profesores. Durante los aifos 2021 y 2022, el ICA participd en
ferias de vinculacién como AgroBaja, |la Feria del Datil, y el Festival Queso, Cerveza y Vino, donde se
difundieron productos institucionales y se promovid el contacto con actores del sector
agroalimentario, generando oportunidades para los estudiantes. El 1 de junio de 2022, ademas de
la mencionada Expo Emprendedores, se celebré el Primer Foro Agroemprendedor ICA 2022-1,
coordinado por el programa de Ingenieria en Agronegocios en conjunto con el Centro de
Capacitacién, Investigacion e Innovacién Agropecuaria y Agroalimentaria del Gobierno del Estado.
Este foro consolidd la proyeccion del emprendimiento universitario, fomenté redes de colaboracion
y dio visibilidad a proyectos relacionados con la economia circular, agroindustria y biotecnologia.
Ambos eventos reunieron a aproximadamente 100 estudiantes, consolidando un espacio semestral
de participacién y exhibicion de iniciativas productivas. En mayo de 2023 se realizd una nueva
edicion de la Expo Emprendedores ICA, organizada nuevamente por el CIDEA en colaboracidn con
la Coordinacién de Formacién Basica y Formacién Profesional. Participaron mas de 40 equipos
estudiantiles de distintas carreras, quienes presentaron propuestas con enfoque sustentable e
innovador, incluyendo proyectos de biofertilizantes, inoculantes, cerveza artesanal, harina de
sangre, cosméticos organicos, productos gourmet, y mas. El evento contd con la participacién de
representantes de SADER, INIFAP, FIRA y del Programa Estatal de Emprendimiento, quienes
ofrecieron retroalimentacion y oportunidades de vinculacién a los estudiantes. En paralelo, se llevd
a cabo el Segundo Foro Agroemprendedor en 2023, continuando con la estrategia de consolidar

espacios interinstitucionales para fomentar el emprendimiento.
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En total, desde 2021 a 2023 se han realizado al menos cuatro ediciones de la Expo
Emprendedores ICA, considerando su caracter semestral (una vez cada semestre), con una
participacién promedio de 100 estudiantes y egresados por evento. Esta cifra implica la
participacién activa de aproximadamente 400 personas en total, consolidando este espacio como
una plataforma clave para el desarrollo y la proyeccidn de proyectos emprendedores en el ambito
agroalimentario. Desde 2024, al menos 5 proyectos presentados en expo emprendedores han
participado en la convocatoria a CIMA TANK 2024 —un concurso para la presentacién de ideas
innovadoras—, de los cuales 1 proyecto conformado por estudiantes de posgrado ha pasado a la
ronda estatal en Ensenada, Baja California. En conclusién, el ICA ha avanzado de forma significativa
en la creacion de espacios para la expresiéon de proyectos productivos y la vinculacién con el
entorno, tanto en el dmbito estudiantil como egresado. Sin embargo, persisten areas de
oportunidad en el disefio e implementacidn de estrategias formales de seguimiento a egresados e
insercion laboral, asi como en el fortalecimiento de mecanismos de acompafiamiento
posgraduacién.La consolidacién de un sistema integral que articule emprendimiento, empleabilidad

y formacidn continua representa un reto estratégico para los préximos anos.

7.4.8. Intercambio académico y experiencias de aprendizaje
Desde el 2020 a la fecha, el Instituto de Ciencias Agricolas (ICA), cuenta con un Responsable de

Convenios de colaboracién, quien da seguimiento y gestidon de los convenios ante las instancias
correspondientes de UABC. Esto a su vez ha contribuido a la agilizacién y concertacién de convenios
con otras instituciones académicas y organizaciones nacionales e internacionales como las que se
enlistan a continuacidn, destacando 3 convenios internacionales y alrededor de 47 nacionales:
Internacionales

e Consejo Superior de Investigaciones Cientificas, M.P. (CSIC-ESPANA)-Acuerdo Marco

Contractual (General)
® Especialistes en Serveis Per a la Produccio Editorial, S.L (SPE3)- Convenio general y Especifico
e Universidad Central del Ecuador (UCE)- Carta Intencidn de colaboracion

IES, Dependencias, empresas (Nacionales)

e Universidad Autdonoma Agraria Antonio Narro (UAAAN).
e Universidad Autonoma de Zacatecas (UAZ)

e Cecyte BC

e Centro de Biotecnologia Gendmica (CBG-IPN)

e Centro de capacitacidn, investigacidn e innovacidn agropecuaria y alimentaria (CCIIAA)
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e Centro de investigacion en alimentacién y desarrollo (CIAD)

® Club Deportivo Campestre Mexicali

e Comité estatal de sanidad vegetal de Baja California
De tal forma que se continda trabajando en formalizar lazos con diversas instituciones nacionales
so internacionales para poder brindar opciones de capacitacidon y trabajo colaborativo a los
estudiantes y docentes.
7.4.9. Programas educativos con doble titulacion

El ICA actualmente no cuenta con programas de doble titulacidn vinculados con instituciones

internacionales. En este sentido, se visualiza un area de oportunidad que se debe de abordar dada
la cercania transfronteriza con la que se cuenta en esta region, adicional a los paises de habla
hispana. No obstante, actualmente, a través de la Coordinacién General de Vinculacién y
Cooperacion Académica, se promueve la participacion de los profesores en las convocatorias de
apoyo a la movilidad para la creacion de programas de doble titulacién, que tienen como objetivo
fomentar la colaboracion académica entre instituciones mexicanas y del extranjero, lo que a su vez
fortalecerd la estrategia de internacionalizacion del instituto y la universidad. Por lo que la
busqueda de opciones de doble titulacidon con Universidades Nacionales o Internacionales es un reto

que tiene que ser abordado a mediano y largo plazo.

7.4.10. Certificaciones del idioma inglés de docentes

La Coordinacién General de Vinculacién y Cooperaciéon Académica de la UABC, promueve
anualmente la Convocatoria de Certificacidn Internacional del Idioma Inglés para PTC. Derivado de
dicha convocatoria, en el afio 2024 en el ICA resultaron seleccionados 3 profesores de tiempo
completo (PTC), los cuales realizaron los exdmenes correspondientes y quienes obtuvieron la
Certificaciéon Internacional mediante el Examen de Certificacién del Idioma Inglés (International
English Language Testing System-IELTS) evaluado por el International House México. Estos procesos
se encuentran alineados a la Politica de Internacionalizacidn del Plan de Desarrollo Institucional de
UABC (2023-2027), que impulsa los procesos de formacion y certificacién en el dominio del idioma
inglés en el personal académico.
7.4.11. Participacion de la comunidad universitaria en la vida cultural de la UABC

En este aspecto el Instituto ha realizado un esfuerzo realizar y fomentar la cultura mediante

eventos culturales. En este aspecto se tiene registro de cuatro eventos culturales efectuados por
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ciclo escolar. En donde se destacan las actividades culturales que se realizan en la semana de
Aniversario del Instituto y llevadas a cabo durante el periodo 2021-2024 (Tabla 7.27).

Tabla 7.27. Eventos culturales llevados a cabo durante el periodo 2021-2024

Concurso de altares 2022
Dia del agrénomo

Actividades culturales en conmemoracion del 53 aniversario del Instituto de
Ciencias Agricolas

Ceremonia de pase de lista 2022

Dia de la mujer 2023
Celebracién del dia Internacional de la Mujer y la Nifia en la Ciencia
Contagiando la risa

Cultura a domicilio, verbena Instituto de Ciencias Agricolas

Conferencia “La importancia de las relaciones publicas en la vida diaria”
dirigida a comunidad estudiantil

Actividades culturales en conmemoracién del 54 aniversario del Instituto de
Ciencias Agricolas

Celebracién en la comunidad docente y administrativos del mes patrio

Investigacion y cultura en produccién animal 2024
Ceremonia de pase de lista 2023

Clase de baile, lady style

Actividades culturales en conmemoracion del 55 aniversario del Instituto de
Ciencias Agricolas

7.4.12. Cuidado del Medio Ambiente, Universidad Limpia y otras Acciones Institucionales

Existe un fuerte compromiso del Instituto con el ambiente, derivado de esto se han establecido
estrategias dentro del Programa de Universidad Limpia que han permitido reforzar las acciones de
separacion de residuos sélidos, reciclaje y reduccion de pldsticos de un solo uso. En el periodo 2020-
2024, se han instalado nuevos puntos de acopio para materiales reciclables y se han promovido

campafias de sensibilizacidn dirigidas a la comunidad universitaria.




Estas acciones estdn dirigidas a optimizar la gestién de desechos organicos, fomentando su
reutilizacion y contribuyendo a la conservacidon del ambiente. Una de las principales medidas
adoptadas es la recoleccidn y seleccidn de residuos vegetales provenientes de podas de los jardines,
practicas de campo, proyectos de tesis y estudios de investigacidon, tanto internos como externos.
Este proceso ha incluido la recoleccién de hojas, tallos, flores y frutos, excluyendo las raices, con el
fin de garantizar una clasificacién adecuada y facilitar su posterior aprovechamiento.
Posteriormente, los residuos seleccionados han sido transportados al Centro de Compostaje del
ICA, donde son entregados al responsable del drea para su procesamiento. En este espacio, los
desechos organicos se transforman en composta mediante un manejo técnico adecuado,
asegurando su aprovechamiento en la mejora de los suelos agricolas y promoviendo una gestion
ambientalmente responsable.
La composta generada en el centro se ha usado en las areas agricolas del instituto bajo las siguientes
condiciones:

1) Ladisponibilidad de composta para uso en los campos, invernaderos y bancales del ICA.

2) Parte de la composta sera destinada al proceso de lombricompostaje, mediante el cual se
obtiene lixiviado de humus de lombriz. Este producto de alto valor agrondmico podra
emplearse en los campos experimentales, favoreciendo la fertilidad del suelo y el desarrollo
sostenible de la produccién agricola.

Estas acciones reflejan el compromiso del ICA con la sostenibilidad y la educacién ambiental,
promoviendo la gestion eficiente de los residuos y el aprovechamiento de los recursos naturales en
beneficio de la comunidad académica y del entorno.

A lo largo de los ultimos afios, se ha llevado un registro limitado de los materiales ingresados como
residuos al Centro de Compostaje, lo que ha permitido obtener una aproximacion de las cantidades
gestionadas anualmente. Entre los principales insumos utilizados para la produccién de composta
se encuentran el estiércol de vaca, cabra y borrego, asi como los pastos y ramas provenientes de
podas de jardin, ademas de tierra para mejorar la estructura del compost. A continuacion, se
presenta un resumen de las cantidades registradas de estos materiales entre 2020 y 2024 (Tabla

7.28).

72



Tabla 7.28. Residuos organicos enviados al centro de compostaje durante el periodo 2020-2024.

2020 200 0 100
2021 450 0 300
2022 200 0 100
2023 480 60 500
2024 670 300 200

El aprovechamiento de los materiales registrados ha permitido su transformacién a través del
proceso de compostaje, destinando una parte significativa de la composta obtenida al
lombricompostaje. Mediante esta técnica, se ha logrado la produccién de lixiviado de lombriz, un
fertilizante liquido de alto valor nutritivo que favorece la salud del suelo y mejora la calidad de los
cultivos. De este modo, la gestidn de estos residuos organicos no solo contribuye a la reduccion del
impacto ambiental, sino que también fortalece la sustentabilidad de las practicas agricolas dentro
del instituto. Por otro lado, se ha trabajado en el mantenimiento y adecuaciéon de las aguas
residuales de la planta de tratamiento para su empleo en el sistema de riego de cultivos. Por lo que
se espera a mediano plazo contar con una mejora en el reusé de aguas residuales.
7.4.13. Certificaciones Ambientales

Actualmente, el Instituto no cuenta con una certificacion ambiental vigente.Esto derivado del
alto costo que representa. No obstante; se sigue trabajando en el cumplimiento de la normativa
ambiental y en la mejora continua en esta materia. Se han implementado estrategias para fortalecer
la gestion ambiental interna en cuanto a la gestidén de residuos y recursos como agua, energia y
proteccion personal. En el manejo de residuos, se han optimizado los procesos de separacion,
recoleccidon y disposicién final, promoviendo la reduccién en la generacion de desechos y el reciclaje
de materiales. Asimismo, se han establecido procedimientos para la correcta gestiéon de residuos
peligrosos provenientes de laboratorios y dreas de produccion agropecuaria. Por ultimo, se ha
reforzado la capacitacién y provision de equipo de proteccidon personal para los trabajadores
expuestos a riesgos ambientales, garantizando condiciones seguras y promoviendo una cultura de

seguridad ambiental en la institucidn.
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7.4.14. Capacitacion del Personal en Materia Ambiental

Durante el periodo del 2020-2024, se han realizado alrededor de 30 capacitaciones en diversos
temas ambientales dirigidas al personal académico, administrativo y de servicios. Estas
capacitaciones se han realizado con el objetivo de asegurar un manejo adecuado de los recursos y
promover la cultura ambiental en la institucién. A su vez, reflejan el compromiso del ICA con la
mejora continua en el manejo ambiental y la seguridad laboral, fomentando una mayor conciencia
y responsabilidad en todos los niveles del personal a continuacion, se enlista una muestra
representativa de los diversos cursos ambientales dirigidos a personal académico, administrativo y
de servicios.

Cursos
® Recomendaciones para un retorno seguro al trabajo ante COVID -19
Todo sobre la prevencién del COVID-19
Residuos peligrosos “RPBI y CRETI”
Primeros auxilios y RCP
Manejo de residuos peligrosos
Manejo de Extintores y mangueras contra incendio
Entrenamiento para el trabajo en alturas
Seguridad para el trabajo de corte, soldadura y flama abierta
Curso entrenamiento para trabajo en altura-STPS-
Manejo de Extintores y Mangueras Contra Incendios
Riesgo Sismico y Formacion de Brigadas

Principios fundamentales para el manejo y operacién de planta de tratamiento de aguas
residuales con lodos activados

En relacién con la Planta de Tratamientos del ICA (PTAR) se han realizado los siguientes trabajos
relevantes:

. Rehabilitacién de sistema de lechos de secado

. Instalacion de tuberia hidraulica para riego

. Instalacion de sistema de bombeo para riego

. Impermeabilizacidn de reactores bioldgicos

. Cerco perimetral entre ordefia y PTAR, Praderas y PTAR

. Brazo mecanico para la extraccidn de aireadores superficiales

N o b N

. Modificacion del sistema de aireacion (cuarto de maquinas)
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7.5. GESTION Y FINANCIAMIENTO (PRIORIDAD 5)

El desarrollo de una gestion que permita el cumplimiento de las funciones sustantivas del
Instituto de Ciencias Agricolas, las dreas administrativas y organizacional es fundamental. De tal
forma que en durante el ciclo 2020-2024 se dio continuidad al seguimiento y aplicacion de las
actualizaciones al Manual de Organizacidn del Instituto. Asi mismo se trabajé desde una reingenieria
de las areas que permitid generar opciones de gestion y financiamiento en aspectos prioritarios de
la Unidad Académica. Que derivo en diversas acciones sencillas pero que impactan en la imagen

institucional, como lo son letreros de sefializacidon de diversas areas

Imagen anterior Imagen actual

Wm AumNoﬂ 0

S GRIOL
it

| onuakos POFESONISTAS REALIZANOS
’ INVESTIGACION Y PROPORCIONAMOS SERVICIOS
i EYUIOALSECTORAGROPECUARIO DE BAJACALIFORNIA

Senalamiento actual

Ademas de diversas gestiones que fomentaron la construccién de aulas, edificios de laboratorios,
aulas y areas productivas (invernaderos y establos). Lo cual implico una inversién de cerca de 73
millones de pesos (Tabla 7.29).
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Tabla 7.29. Inversidn realizada en infraestructura en el periodo 2020-2024

OBRAS REALIZADAS

INVERSION TOTAL 2020-2024

5 Aulas Mdviles para 4 PE licenciatura

$7,794,000.00

Centro de Innovacion

$22,451,933.15

Planta Maltera $19,5000,00.00
Rehabilitacion de andadores (banquetas) $ 6,500,000.00
Cambio de equipos de refrigeracion $2,600,000.00
Multiples obras (cerco, invernadero, ramadas, etc) $2,374,000.00
Sistema de drenaje del drea de postas $12,000,000.00
GRAN TOTAL DE INVERSION EN INFRAESTRUCTURA 2022 $73,219933.00 MN
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Con respecto a la generacién de ingresos propios de manera general se puede indicar que se tenia
un promedio de ingreso inferior a $3,600,000.00 MN en el periodo anterior (2019). De tal forma
que las acciones realizadas durante los cuatro afios anteriores (2020-2024) han permitido

incrementar y mantener un crecimiento en los ingresos de forma sostenida (Tabla 7.30).



Tabla 7.30. Ingresos propios generados durante el periodo 2020-2024

Instituto de

PERIODO ANUAL INGRESOS GENERADOS ( ICA

ot o
2020-2021 $ 3,899,469.46 ’
2021-2022 $ 5,678,967.07
2022-2023 $ 5,895,928.60
2023-2024 $4,431,767.44*

7.5.1. Organizacidn y gestion administrativa

La organizacidén y gestién administrativa del Instituto de Ciencias Agricolas se describe en el
Manual de organizacidn y procedimientos con la finalidad de cumplir con la Misién y Vision del ICA.
En este sentido, a continuacion, se realiza un analisis de la situacidn del Instituto en los ultimos
cuatro afos en cuanto a su estructura organizacional, procesos académicos y administrativos,

certificacién de procesos administrativos, capacitaciones, y clima organizacional del ICA.

7.5.2 Estructura organizacional

El Instituto esta integrado por el director, subdirector, administrador, los coordinadores de dreas,
responsables de programas, personal académico, personal administrativo, y los alumnos inscritos
en los programas educativos del instituto (Figura 7.25). El ICA cuenta con una estructura
organizacional funcional, donde la toma de decisiones se lleva a cabo en diferentes niveles basados
en la especialidad de las areas, y en la colaboracidn entre las diferentes unidades de organizacion.
En el Manual de organizacidn se describen los puestos, funciones genéricas y especificas de cada
uno de los responsables que desarrollan las diferentes actividades académicas, administrativas y
productivas del ICA. El Manual de organizacién del ICA tiene su marco juridico basado en la Ley
Organica de la UABC, en el Estatuto General de la UABC, y en el Reglamento Interno del ICA, siendo

su ultima modificacion en el afio 2022.
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Figura 7.25. Organigrama del Instituto de Ciencias Agricolas.

7.5.3. Estado de los procesos y procedimientos administrativos

El seguimiento y control de los procedimientos administrativos del ICA se encuentran descritos

en el Manual de organizacion y procedimientos del ICA (Figura 7.26

). Donde se tienen registrados 136 procesos académicos y administrativos, y 79 puestos de trabajo
en los cuales se indican los procedimientos, responsables, areas y documentos oficiales asociados a
cada uno de ellos. Asimismo, en el Reglamento Interno del ICA se establecen los lineamientos para
la planeacién, ejecucidn y evaluacién de los procesos académicos y procedimientos administrativos

del Instituto, asi como de la estructura organizacional.
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Figura 7.26. Muestra representativa del Manual de organizacion y procedimientos del ICA UABC.

7.5.4. Certificacion de procesos administrativos

Actualmente, el ICA no cuenta con procesos administrativos certificados debido al alto costo que
esto implica. Sin embargo, se lleva a cabo un seguimiento y evaluacién de los procesos
administrativos de cada una de las areas del Instituto a través de un Plan de Trabajo de Control
Interno implementado por Auditoria Interna de la UABC. Anualmente, se entrega un reporte de
resultados de autoevaluacién de control interno a nivel estratégico, directivo y operativo con la
finalidad de detectar los aspectos a mejorar. En cuanto a la calidad educativa, los programas de
licenciatura de Ingenieria en Agronomia, Ingenieria en Agronomia y Zootecnia, e Ingenieria en
Biotecnologia Agropecuaria cuentan con certificacién en su calidad educativa otorgada por el
Comité Mexicano de Acreditacion de la Educacién Agrondmica, A.C. Mientras que el programa de
Ingeniero en Agronegocios alin no es evaluable para someterse a un proceso de acreditacién debido
a que es un programa de nueva creacion. Cabe destacar que todos los programas de posgrado son

reconocidos por el Sistema Nacional de Posgrados de la Secretaria de Ciencia, Humanidades e

Innovacion.
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7.5.5. Capacitacion del personal administrativo y de servicios

En los dltimos cinco afios, se ha fomentado la capacitaciéon del personal administrativo y de
servicios del ICA con la finalidad de promover habilidades especificas que contribuyan al desarrollo
de competencias en sus dreas de trabajo; asi como cursos enfocados al manejo de equipo
especializado y asegurar el bienestar emocional y de salud entre el personal administrativo y de
servicios (Tabla 7.31). En este sentido, en los Ultimos afios se han impartido un total 48 cursos tanto
en modalidad presencial como virtual, manteniendo una tasa de 10 cursos impartidos al afio

después del periodo de pandemia.

Tabla 7.31. Cursos impartidos al personal administrativo durante el periodo 2020-2025.

Prevencién del Estrés Laboral 2025 20

Actualizacidn de Identificacion de sustancias quimicas de acuerdo a
la norma NOM-018-STPS-2015 2024 4

Estrategias para la gestion de residuos de manejo especial
generados en el ICA 2024 4

Principios fundamentales para el tratamiento de aguas residuales
agropecuarias 2024 1

Mantenimiento preventivo y correctivo en la operacién de plantas

de tratamiento de aguas residuales 2024 1
Transparencia Universitaria 2024 30
Inspeccién de recipientes sujetos a presion NOM-020-STPS-2011 {2024 6
Entrenamiento en trabajo en alturas 2024 12
Seguridad para trabajos de corte, soldadura y flama abierta 2024 12
Riesgos Electricos 2024 12
"Actualizacién en reformas fiscales 2023" 2023 4
"Integracién de equipos de trabajo de alto humanismo" 2023 19
"Equipo de proteccién personal” 2023 16
"Técnicas de redaccién y estilo" 2023 7
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"Actualizacion en Ortografia" 2023 6
"Ruta critica para la formalizacidn de convenios generales y

especificos de servicio social, practicas profesionales y proyectos de

vinculacidn con valor en crédito" 2023 1
"Otras modalidades de aprendizaje en el sistema SIMA" 2023 1
"Reanimacion Cardiopulmonar” 2023 5
"Principios fundamentales para el manejo y operacidn de plantas

de tratamiento de aguas residuales con lodos activados" 2023 3
“Introduccidén a la planeacién estratégica en areas productivas" 2023 9
Riesgo sismico y formacidn de brigadas. 2022 1
Manejo de extintores y mangueras contra incendios. 2022 1
Actualizacion en el manejo de residuos peligrosos Bioldgicos-

infecciosos 2022 9
Depresién 2022 25
Manejo de Extintores 2022 8
Primeros Auxilios 2022 10
Manejo, transporte y almacenamiento de sustancias quimicas 2022 7
Manejo de residuos peligrosos (CRIT, y RPBI, residuos de manejo

especial y sélidos urbanos) 2022 6
Analisis fisicoquimico para medir la calidad del agua. 2022 2
Salud emocional y ambientes de trabajo armdnicos y productivos. (2022 30
Microsoft excel basico-intermedio. 2021 1
Principios fundamentales para el manejo de operacién de plantas

de tratamiento de aguas residuales con lodos activados. 2021 3
Técnicas de limpieza para oficinas y sanitarios. 2021 5
Riesgo sismico y formacidn de brigadas. 2021 17
Etica y valores para el trabajo. 2021 6
Técnicas de ortografia y redaccién. 2021 2
Reduccidn del estrés basada en la atencidon plena o mindfulness. |2021 1
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Operacién, mantenimiento e instalacidon de recipientes sujetos a

presion. 2021 12
Microsoft excel basico-intermedio. 2021 1
Actualizacidn en ortografia y técnicas de redaccion. 2021 1
Primeros auxilios y reanimacién cardiopulmonar. 2021 1
Administracién creativa del tiempo y manejo de prioridades. 2021 1
Mi mejor imagen y compromiso institucional. 2021 35
Manejo de extintores y mangueras contra incendios. 2021 16

Sistema armonizado para la identificacion y comunicacién de
peligros y riesgos por sustancias quimicas peligrosas. 2021 14

Manejo integral de residuos peligrosos de manejo especial y sélidos

urbanos. 2020 8
Seguimiento de la politica ambiental "Cero residuos en UABC" 2020 5
Medidas de seguridad ante la contingencia sanitaria por covid-19. {2020 13
Taller de redes sociales. 2020 1

7.5.6. Clima organizacional

La Universidad Auténoma de Baja California solicita anualmente la participacion de todos los
miembros del ICA para contestar de manera virtual el cuestionario “Evaluacion del Bienestar y Clima
Organizacional”. Por consiguiente, es a través de esta encuesta donde se mide el clima
organizacional. La encuesta tiene como finalidad conocer la opinién de la comunidad del ICA sobre
diferentes aspectos del quehacer universitario. La administracidn de los datos y el analisis de los
mismos estd a cargo de la Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional. Asimismo, en el 2021 se
cred el Comité de Prevencion y Atencion a la Violencia de Género del ICA, donde se gestionan
diferentes eventos y conferencias enfocadas a prevenir la violencia de género y promover un
bienestar socioemocional. De tal forma que en los Ultimos 4 afios se han generado cursos que
involucran aspectos de mejoras del clima organizacional, que involucra aspectos de salud emocional

y fomento de convivencia en actividades de integracién (Tabla 7.31).
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Ademas de fomentar y promover apartir del 2022, la semana de salud y vacunacion que se inicio

donde se aplicaron dosis contra Covid-19, influenza y neumonia a estudiantes, personal del ICA.

Contribuyendo con el cuidado de la comunidad y reforzar la identidad institucional.

Tabla 7.32. Conferencias, talleres en temas de violencia de género y equidad en el ICA

Trabajadores del ICA”

Dra.Alma Angelica Villa Rueda "Violencias de géneros en las | 24/09/2024
relaciones afectivas"

Psicdloga Diana Macias “Salud Mental, adicciones y | 08/05/2024
sexualidad”

Unidad de Transparencia de la UABC “Curso Proteccion de Datos | 31/10/2023
Personales y Ciberacoso”

Psic. Laura Karina Aguilar Martinez “Micro violencias” 24/10/2023

Lic. Miguel Angel Badiola Montafio “La Importancia de las | 18/05/2023
Relaciones Publicas en la Vida
Diaria”

Lic. Leonor Imelda Marquez Fiol “Dafios y consecuencias de las | 14 /04/2023
Drogas”

Psic. Maria Luisa Rodriguez Vazquez “Entendiendo el Autismo” 12/04/2023

Dra. Elsa de Jesus Hernandez Fuentes. “Discriminacidn entre jovenes” 22/04/2022

Mtra. Lucia Teran Villalpando “Depresion dirigida a | 04/10/2022
estudiantes del ICA de Tronco
comun”

Mtra. Lucia Teran Villalpando “Depresion dirigida a Planta | 05/10/2022

Psicélogo Saul Fregoso

“Difusion de los valores del
cddigo de ética de la UABC en la
comunidad del ICA”

28 /09/2022

Lic. Anahi Gutiérrez y Anabel Preciado

“Uso de la aplicacién No+”

27/06/2022
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Mtra. Lucia Teran Villalpando La Comunicacion Asertiva, Una | 25/10/2021
Forma de Tratarse Como

Personas

Mtra. Alba Rocio Mufioz Madrid “La jefatura del hogar: apuntes | 18/05/2021
para reflexionar sobre |Ia
desigualdad”

Lic. Sandra Guadalupe Aispuro Flores Programa de Prevencion vy | 14/04/2021

Atencion a la Violencia de
Genero en la UABC

Dra. Lya Margarita Nifio Contreras No a la Violencia Hacia las | 8/03/2021
Mujeres
Dr. Raul Balbuena Bello Constructo de género 12/02/2021
Diferentes Instructores de educacion | Actividades de activacion fisica | 2021 al 2024
Fisica para personal docente vy
administrativo (cada 15 dias de
cada mes)

"‘ Ar." > [
A f:;f’ | f;./ ON B
- @ Fisica

Qo=

i b - invta a paricparen a s o4
y mpartido por. 1 e Bomw | ACTIVACION
Dra. Alma Angélica Villa Rueda Buenter
_Faculmd de En[emw‘:n s FISICA
9

Lunes 14 10:00h PatioCivico

85



Asi mismos se han establecio estrategias que fomentan el compromiso institucional de generar
acciones en salud emocional, ambiente laboral y valores institucionales: 1) difusién de los valores
del cédigo de ética de la UABC; 2) difusidon de la aplicacidon del programa No+; 3) curso Salud
Emocional y su Impacto en el Ambiente de Trabajo; 4) platica sobre Depresion en el trabajo a la
comunidad del ICA; 5) simulacro sismico. Se realizo la difusion de los valores universitarios mediante
difusion impresa y sesiones en la sala de conferencias del ICA. Lo cual permitira generar informacién

para poder definir estrategias de difusidon de los valores universitarios a corto y mediano plazo.

De tal forma que durante el ciclo 2020-2024, se impartieron 60 actividades para fomentar el

bienestar entre la comunidad del Instituto de Ciencias Agricolas

Simulacro sismico
>

LA SALUD EMOCIONAL Y SUIMPACTO
EN LLAMIIENTE OF TRARAKO
iBrervenidon

Platica No+

-0

7.5.7. Gobernanza universitaria, transparencia y rendicion de cuentas

El Instituto de Ciencias Agricolas se rige bajo una normativa Universitaria que definen su
estructura y funciones. Cuenta con un mapa organizacional que definen a los responsables
de la toma de decisiones. Asi como diversas estrategias y normativas que rigen su
Gobernanza, que recae en la figura del Director de la Unidad Académica. Ademas del

cumplimiento de informes periddicos en base a la Normativa de la UABC.
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7.5.8. Colaboracion con organismos gubernamentales y no gubernamentales en educacion

superior, la ciencia y la tecnologia.

En los ultimos cinco afos, el ICA ha mantenido colaboracién con diferentes instituciones de
educacién superior a nivel internacional, estatal, y municipal para asegurar la colaboracién en
materia de calidad educativa, investigacidén, innovacion y atencién de necesidades en el sector
agropecuario. Derivado de estas acciones, se inicié la formalizacion con 11 Instituciones
internacionales logrando la firma de tres convenios internacionales con el Consejo Superior de
Investigaciones Cientificas (CSIC) de Espafia, Universidad de Quito de Ecuadory la empresa Espaiiola

Especialistes en Serveis per a La Produccié Editorial, S.L. (Tabla 7.33).

Tabla 7.33. Colaboracién con Instituciones de Educacién Superior durante el periodo 2020 al 2025.

Instituto de Investigaciones Horticolas Liliana Dimitrova Cuba

Centro de Investigaciones Fundamentales en Agricultura | Cuba
Tropical “Alejandro de Humboldt”

Facultad de Ciencias Agrarias de la Universidad Nacional de | Paraguay
Asuncion

Universidad Nacional Agraria La Molina Peru

Instituto  Nacional de Investigaciones Agropecuarias, | Ecuador
Departamento Nacional de Recursos Fitogenéticos

Departamento de Planificacién Agencia Nacional por el | Marruecos
Desarrollo de las Zonas Oasis y Argan, Gobierno de Marruecos

Instituto Andaluz de Investigacion y Formacién Agraria, | Espafia
Pesquera, Alimentaria y de la Produccién Ecoldgica

Centro de Investigaciones Cientificas y Tecnoldgicas | Espaia

Extremadura

Centro Agrondmico Tropical de Investigacidn y Ensefianza Costa Rica
Fondo Internacional de Desarrollo Agricola Honduras
Universidad de Belice Belice
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Por otro lado, también se ha fomentado la interaccién con diversas empresas a través de la
creacion del Consejos de Vinculacion de la Unidad Académica que permite establecer una
comunicacion y orientacion formal entre el Instituto y su entorno. Este consejo esta integrado por
por representantes de programas educativos, dreas de investigacién, sectores social, publico y
privado, egresados, y colegios/asociaciones profesionales. Donde se realizan reuniones periddicas
tres por semestre para definir acciones conjuntas de accidn y atencidn a las necesidades sociales-

educativas mediante el Instituto.

Asimismo, se han desarrollado acciones para promover la identidad universitaria a través del
programa de radio “Agricultura y ciencia: investigacion e innovacidn en el sector agropecuario”;
donde se dan a conocer los avances cientificos de los investigadores del Instituto y de investigadores
externos (Figura 7.27). El programa de radio es un espacio que ha permitido mostrar el compromiso
social y de investigacion del Instituto a nivel regional y nacional, lo cual ha favorecido el

reconocimiento de la unidad académica.

AGRICULTURA AGRICULTURA AGRICULTURA AGRICULTURA
tCIENCIA tCIENCIA tCIENCIA tGIENCIA

Chile habanero en La produccion animal La produccion de cerdo: Asociacion forrajeras
Baja California y el cambio climatico claves para ser eficiente para alimentar el ganado
Dra Aurelia Mendoza Gémez Dra. Adriara Mocales Trejo Dr. Néstor Arce Vizaguer Dre. Marisol Galicie Jrez

P
Pogesnton
R sl 2k

I)ucvoc")d-)n-: podeat an 15)
N 10§ P A3 A0 s 941 1 vl e e e

Produccion de chile habanero en Baja Alimentacién de precision en ganaderia. Efidencia en ka produccién de cerdos. Los Forrajes Agricolas.
Calfomia.

Figura 7.27. Programa de radio radio “Agricultura y ciencia: investigacion e innovacion en el sector
agropecuario”.

Ademas, se cuenta con el apoyo de diferentes medios de comunicacién como canal 66, los
periddicos la Voz, el Sudcaliforniano y el Vigia. Asi como los diarios Hablemos de Campo y Campus
Universitario, quienes apoyan en difundir los aportes y eventos académicos que se realizan en el
Instituto. Por otra parte, se cuenta con una relacién estrecha con diferentes érganos de Gobierno a
nivel Estatal y Federal en donde se participa en diferentes comités donde se tratan temas de
relevancia Agropecuaria. Por lo que el Instituto cuenta con una representatividad en diferentes

drganos de Gobierno.

88



INSTITUT®

AGRICULTURA  /2\ SNICS 2 DE CIENCIAS B
w : 7 i AGRIEOLAS Ll s”
Titutar de la Oficina de Represen(aclon ﬁn‘Baji camorma ’i = i il d‘gg

No. Oficio 122.01.-00.00.01.0689/202:
Mexicali, B.C, A25 de noviembre de 202
Asunto: Invitacion a la 1* Sesion Ordinaria 2022 del Comité Consultivo Estatal de Semillas
en Baja California (CCESB:!
DR. DANIEL GONZALEZ MENDOZA
Director del Instituto de Ciencias Agricolas (ICA-UABC)
Presente
CIENGIA
’ Grupo Septem - Seguir ‘ 'I"‘ARRON
Muy y porla del = e 2 J—
Instituto de Ciencias Agricolas, Ejido Nvo Leon de
la #UABC a la inauguracién de su #Exp... Ver méas
GRUPO
SEP7EM
’I \\OL... 000 Q el

Prepara UABC programa piloto
para reutilizar agua tratada en
cultivos

SLANOL.. 000

Fortalece AGRICULTURA la
vinculacién con los estudiantes de
Agronomia de la UABC

Invita ICA a la 26 edicién de su o
congreso internacional

@ Conal 66 1 Cansl de s oticias

“::3;“ U CREAUABE
U ) CERVEZA CIMARRONES

7.5.9. Gestion de recursos de fondos extraordinarios.

El Instituto de Ciencias Agricolas, cuenta con ingresos ordinarios, recurso financiero asignado por
la UABC para la operacién de la Unidad Académica, Ingresos propios, generados por las ventas de
productos agropecuarios producidos en el Instituto, cuotas especificas y sorteos e ingresos por
proyectos de investigacidn, gestionado por académicos en Instituciones Publicas y Privadas, PRODEP

y Convocatorias internas de UABC (Tabla 7.34).

En la siguiente tabla se describen los ingresos percibidos en los ultimos cuatro afos:
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Tabla 7.34. Ingreso percibido en el periodo 2021-2024

2021 $9,611,524.75 $4,515,160.19 $2,394,892.64 $12,116,732.42
2022 $9,485,935.00 $6,541090.41 $2,093,281,33 $15,580,972.11
2023 $9,165,300.85 $6,902,678,00 $2,099,010.00 $ 8,946,996.32

2024 $6,080,486.56 $14,053,997.09

RECURSO ORDINARIO: Los gastos realizados con recurso ordinario se destinaron en el
mantenimiento de infraestructura, como mejora en el cerco perimetral de la entrada principal del
Instituto, mejora en estacionamiento , poda de arboles, mantenimiento de registros,
mantenimiento de aires acondicionados, mantenimiento de equipo de transporte, maquinaria
agricola, mantenimiento general de edificios, materiales de oficina, computo, laboratorio, practicas
escolares y movilidad académica, asi como el mantenimiento de la planta de tratamiento de aguas

residuales y el Centro de Compostaje.

RECURSOS PROPIOS: Los gastos realizados con recursos propios se destiné en el mantenimiento
de las areas productivas tanto de ganado como de instalaciones pecuarias, combustible, y otros
materiales. En el 2019 se adquirieron 8 aulas moviles que sustituyeron un edificio de 2 plantas el
cual sufrié dafos estructurales en el sismo del 2010, se adquirié una deuda que se ha pagado con

ingresos propios concluyendo en el 2024.

En el 2021 se adquirieron 5 aulas moviles con las cuales se beneficiaron los cuatro programas
educativos, parte de los ingresos por recursos propios es destinado para el pago de dichas aulas las

cuales se liquidan en el 2028.

INGRESOS POR SORTEOS: El recurso recaudado por Sorteos, se destino para la adquisicién de
equipos de aires acondicionados en aulas méviles y laboratorios, proyectores, microscopio para
practicas de laboratorio, becas para estudiantes y recuperacién de aulas de clases, todas las
acciones son en beneficio de los cuatro programas educativos de licenciatura y los programas de

posgrado.
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RECURSO POR PROYECTOS DE INVESTIGACION: El Instituto de Ciencias Agricolas cuenta con
convenios de colaboracién de empresas Nacionales como Grupo México, Restauremos el Colorado
y empresas extranjeras como es el caso de Evonik y DELTAVID, Convocatorias Internas de UABCy
Proyectos PRODEP, con los recursos asignados por proyectos de investigaciéon se han realizado
gastos para el pago de publicaciones de articulos cientificos, becas de investigacion para
estudiantes, materiales de laboratorio, movilidad académica, equipos de laboratorio, se obtuvo la

donacidn de una unidad de transporte (Ford Ranger 2022).
RECURSOS EXTRAORDINARIOS:

En el 2021, se realizé el proyecto de reforzamiento del edificio 2 de posgrado , sala de usos
multiples y comercializacidn, asi como la demolicién del edificio de 2 plantas con dafios
estructurales, se inicia con el proyecto de construccién de la Planta Piloto de malta. En el 2022, se
recibié recurso extraordinario para la construccion del Centro de Innovacidn que consta de cuatro
laboratorios y una incubadora de negocios, construido en 3 etapas concluyendo en el 2025. asi como
la primera etapa de andadores y se continud con la construccidn de la planta piloto de malta. En el
2023, se recibid recurso para la adquisiciéon de equipos de aires acondicionados, para la construccién
de sombras en corrales de bovinos lecheros y estacionamiento. En el 2024. Se recibié recurso para
la reparacién de invernaderos , andadores y equipos de aires acondicionado, segunda etapa de la
planta piloto de malta, se gestiond el proyecto de red hidrosanitaria para el drea de postas con una

inversién de 15 millones de pesos que inicia en el 2025.
Todos los ingresos se han ejercido dentro del marco establecido en transparencia Universitaria.

7.5.10. Acciones para la promocion de comunidad Universitaria en los distintos cuerpos

colegiados

El ICA cuenta con diferentes cuerpos colegiados que contribuyen a la gestion y toma de
decisiones del Instituto. Entre éstos destaca el Consejo Técnico de Investigacidn que es un érgano
de consulta (asesoramiento técnico y cientifico) cuya integracion y funciones estdn descritos en el
Estatuto General de la UABC (Capitulo VII, articulos 49-63); donde participan estudiantes,
académicos y funcionarios. Durante los ultimos cinco anos, el Consejo Técnico ha participado en la
aprobacién de los informes anuales de la Direccidn. Asi como en la revisidn de las propuestas de
creaciéon de nuevos programas educativos de licenciatura (Ingeniero en Agronegocios plan 2021-2),

y de posgrado (Maestria en Ciencias en Agrobiotecnologia en Zonas Aridas plan 2022-2). Ademds de
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la revision de las propuestas de modificacidn de los programas de Ingenieria en Agronomia,
Ingenieria en Agronomia y Zootecnia, Ingenieria en Biotecnologia Agropecuaria. Por otro lado, se
encuentra el Consejo de Vinculacidn integrado por la representatividad de cada uno de los
programas de licenciatura y posgrado, asi como de instituciones del campo laboral (publico y/o
privado) siendo un canal de comunicacién entre el Instituto y su entorno, particularmente, con
empresas donde los alumnos realizan practicas profesionales o laboran. En los ultimos cinco afios
ha sido posible contar con la participacidn activa de los miembros del Consejo realizando difusion
de las Ferias de Empleo organizadas por el ICA, su participacién en las encuestas de seguimiento a

egresados, y contar con su opinién sobre la creacién y/o modificacion de los programas educativos.
7.5.11. Acciones en materia de transparencia y rendicién de cuentas.

El Instituto cumple con la Ley de Transparencia y Acceso a la Informaciéon Publica del Estado de
Baja California. Por lo que la administracion responde a toda consulta publica sobre informacion
referente a la administraciéon de la Unidad Académica. Ademas de forma trimestral se entregan
informes de transparencia a la Unidad de Transparencia de Rectoria. Asi misma informacidn
relevante de convocatorias, presupuestos e ingresos son publicados de forma anual en la pagina del

Instituto mediante el informe de direccion.

Con respecto a la Rendicién de cuentas, el Instituto cuenta con informes periddicos y evaluacion
a través del departamento de auditoria y administracién del mismo que permite rendir cuentas a la
comunidad del uso de los recursos publicos y la gestion institucional. Los informes anuales de
transparencia y los informes de auditoria interna y externa son instrumentos para que permiten la
rendicion de cuentas. En donde estos procesos forman parte de los diversos mecanismos que
cuenta la UABC para garantizar la eficiencia y la transparencia en la gestion de los recursos en sus

Unidades Académicas.
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8. FORTALEZAS Y DEBILIDADES

Se realizaron consultas con la comunidad universitaria del Instituto de Ciencias Agricolas para

identificar las fortalezas y debilidades que la poblaciéon reconoce como parte de los elementos que

actualmente conforman la FACISALUD, resultando los siguientes:

Fortalezas (F)

Debilidades (D)

P1F1. Se ofertan tres PE de licenciatura y tres
de posgrado del ICA que responden a las
necesidades del entorno.

P1D1. Existe una baja retencién de alumnos de
PE de licenciatura hacia los PE de posgrado

P1F2. El 100% de los PE de Licenciatura y
Posgrado se encuentran acreditados.

P1D2. Existe un rezago escolar en los PE,
principalmente en materias bdsicas

P1F3. Los PE de licenciatura y posgrado se
encuentras en proceso de modificacion y
actualizacion.

P1D3. Baja participacion de alumnos en
unidades de aprendizaje en otras modalidades,

P2F1. Incremento de docentes certificados
ante la Red Conocer

P1D4. Bajo porcentaje de matricula en algunos
PE de licenciatura

P2F2. Incremento en el grado de habilitacion
de los alumnos en el EGEL

P2D1. Desconocimiento del programa de
técnico superior universitario

P2F3. Se cuenta con un sistema de tutorias
donde participan de forma activa los docentes
de los PE de licenciatura

P2D2. Se requiere consolidar el seguimiento y
actualizacidon de estudios a empleadores

P2F4. Existe un programa Institucional de
orientacién educativa y psicopedagogica que
atiende a los alumnos que asi lo requieran

P2D3. Mayor atencidon del drea psicopedagdgica
en acciones de atencion a la comunidad
estudiantil.

P2F5. Se dispone de un Programa Institucional
de Becas, en apoyo a estudiantes

P2D4. Necesidad de una mayor habilitacion de
los docentes en la certificacién en otro idioma
adicional al espafol.

P2F6. Amplia oferta de modalidades de
aprendizaje con valor en créditos (servicio
social profesional, proyecto de vinculacién con
valor en créditos, practicas profesionales)

P2D5. Falta de ofertas de certificacion o
competencias laboral para los estudiantes de los
PE.

P2F7. Presencia de convenios de vinculacién
con el Sector Productivo (social, publico y
privado) para realizar diferentes modalidades
de aprendizaje

P2D6. Baja participacion de estudiantes en
convocatorias de movilidad o estancias en
paises con idioma diferente al espafiol.
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Fortalezas (F)

Debilidades (D)

P2F8. Se cuenta con eventos que promueven
el emprendimiento en la comunidad
estudiantil.

P2D7. Limitado numero de curso de educacion
continua ofertados a los PE y a la comunidad.

P2F9. Existe una comunidad de egresados
organizada en una asociacidon agricola que
participa con actividades de la Institucién
Educativa.

P2D8. Necesidad de capacitacion de los
docentes para estimular el desarrollo de
habilidades socioemocionales en los alumnos
del ICA.

P3F1. Se cuenta con PTC altamente habilitados
ante SNI y PRODEP que refleja la atencién a la
problematica social y productiva mediante
investigacion bdasica y aplicada con relevancia
regional, nacional e internacional.

P2D9. Necesidad de inversidn en habilitacidon de
espacios deportivos y en las dreas de produccién
para la realizacion de habilitacion de los
estudiantes de los diferentes PE.

P3F2. Crecimiento del numero de CA que
atienden las necesidades del sector productivo
y que cuentan con estatus de en consolidacién
y consolidados

P2D10. Requerimiento de actividades o
proyectos integradores de los diferentes PE del
ICA.

P3F3. Existe una amplia colaboracién de los
PTC y CA con otras instituciones nacionales
educativas (IES) y extranjeras

P2D11. Requerimiento de capacitaciéon de los
docentes en las funciones de tutorias para guiar
a los estudiantes en su proceso educativo

P3F4. Existe una tasa creciente de productos
cientificos o de divulgacion (eg., articulos o
libros) con indice nacional e internacional con
respecto al nimero total de PTC

P3D1. Baja obtencidn de fondos externos por
parte de los PTC para la realizacion de proyectos
con impacto social y productivo.

P3F5. Se cuenta con eventos que fomenta la
vocacion cientifica y profesional a estudiantes
de educacién basica y media superior a
instalaciones del ICA para difundir los PE.

P3D2. Requerimiento de capacitacion continua
de cursos pedagodgicos y académicos para la
comunidad docente basados en una politica de
paz.

P3F6. Se cuenta con areas productivas, talleres
de alimentos y laboratorios especializados que
permite tener un ingreso constante de
recursos propios.

P3D3. Bajo nimero de registro de productos de
innovacion y tecnolégica mediante generacién
de patentes

P3F7. Existe un Comité de Prevencién vy
Atencidn a la Violencia de Género (CPAVG) del
ICA

P3D4. Se cuenta con una baja relaciéon de
participacion de CA del ICA en la formacion de
Redes con nacionales e internacionales.

P3F8. Existe programas de curso o platicas
para fomentar aspectos de no violencia en la
comunidad Universitaria.

P3D5. Necesidad de mantenimiento preventivo
y correctivo de equipos y maquinaria de las
areas productivas y laboratorios.
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Fortalezas (F)

Debilidades (D)

P3F9. Se cuenta con acciones que fomentan la
cultura de ambientes saludables en la
Comunidad Universitaria.

PAD1. Se requiere actividad de acciones de
fomento a un ambiente de paz en la comunidad
Universitaria.

P3F10. Existe un ambiente organizacional y
laboral adecuado.

P4AD2. Necesidad de contar con personal
especializado que atienda la creciente demanda
de atencion psicopedagdgica.

P3F11. Participacion de lacomunidad docente
en actividades de cultura ambiental (cursos,
talleres, etc.)

PAD3. Baja participacion de la comunidad en
eventos que fomentan la identidad universitaria

P3F12. Se cuenta con un programa
institucional que brinda atencioén
psicopedagogia a la comunidad estudiantil.

PAD4. Baja proporcion de PTC aplican a
convocatorias internas y externas para la
busqueda de financiamiento a proyectos.

P3F13. Participacion activa de la comunidad
Universitaria en actividades de fomento a la
salud fisica y emocional

PAD5. Requerimiento de mantenimiento
preventivo y correctivo de maquinaria, equipos
de las instalaciones productivas y laboratorios
para el crecimiento y desarrollo de cultivos y
animales.

P3F14. Se cuenta wuna infraestructura
tecnoldgica (equipamiento y espacios) en la
mayor parte de las instalaciones del ICA que
permite contar con accesibilidad universal.

PAD6. Baja participacion de académicos en
movilidad e intercambio académico en IES
nacionales e internacionales

P3F15. Existe el uso de una cultura digital por
parte de la comunidad Universitaria

P5D1. Limitada participacion de los estudiantes
en programas de doble titulacion o doble
obtencidn de grado.

P3F16. Espacios adecuados para el desarrollo
de actividades docentes.

P5D2. Limitada certificaciones de habilitacién de
los académicos en un segundo idioma

P3F17. Se cuenta con inversion en areas de
productivas, talleres y laboratorios de los
diferentes PE.

P5D3. Necesidad de planes de mantenimiento a
de los espacios comunes como zonas
deportivas, sanitarios, areas agricolas-pecuarias
y talleres productivos.

PAF1 Se dispone con vinculacién con un
amplio nimero de convenios con empresas de
sector publico y privado nacionales e
internacionales, donde se integran alumnos de
los diferentes PE.

P5D4. Necesidad de actualizaciéon vy
modernizacion de los espacios y equipos de
informacidn digital.

P4F2. Se cuenta con un Comité de Vinculacién
conformado por empresas privadas y publicas

P5D5. Necesidad de establecer mejoras de
sistematizacidon de procesos administrativos en
areas académicos-administrativos .
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Fortalezas (F)

Debilidades (D)

P4F3. Se cuenta con eventos de fomento a
innovacion y emprendimiento de forma
continua.

P5D6. Se requiere el establecer una mayor
comunicacion entre personal académico-
administrativo y estudiantil (eg., buzéon de
sugerencias).

P4FA4. Se tiene docentes habilitados en idioma
ingles.

P5D7. Se requiere fortalecer los esquemas de
control de riesgos, transparenciay rendicion de
cuentas en el ICA.

PAF5. Existe un programa de fomento de
cultura ambiental.

P5D8. Se requiere fortalecer estrategias de
vinculacion con el sector productivo para
incrementar los recursos propios.

PAF6. Se cuenta con un programa de
recuperacion y activacién de areas productivas
de campo y postas.

PAF7. Desarrollo de proyectos de nuevos
servicios/productos para la generacion de
fondos a la Unidad Académica.

P5F1. Existe condiciones para la capacitacion
del personal administrativos y de servicios del
ICA.

P5F2. Existe la difusion sobre el uso
transparente del ejercicio de los recursos del
ICA.

P5F3. Existe una amplia colaboracion del ICA
con los diferentes sectores del Gobierno

P5F4. Se cuenta con la capacidad gestion para
la obtencién de recursos de origen federal y
estatal.

P5F5. Se cuenta con un programa de riesgos o
amenazas operativas de las diferentes areas.

P5F6. Se cuenta con una estructura
organizacional para la correcta realizacidon de
las funciones sustantivas del ICA.

P5F7. Se cuenta con un programa de
renovacion y contratacion de la planta
docente en base a las necesidades y
jubilaciones del personal del ICA.
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Fortalezas (F)

Debilidades (D)

P5F8. Existe una participacidon permanente de
la comunidad universitaria en la formacion y
actualizaciéon para el mejoramiento de las
capacidades didactica y disciplinar.
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PRIORIDADES INSTITUCIONALES DEL INSTITUTO DE CIENCIAS AGRICOLAS

1. APRENDIZAJE INTEGRAL, FLEXIBLE Y A LO LARGO DE LA VIDA

Objetivo: Brindar un aprendizaje integral, flexible y de excelencia en los programas de licenciatura,
posgrado y aprendizaje a lo largo de la vida que se ofertan en el Instituto de Ciencias Agricolas.

Estrategia 1.1.

Actualizar el modelo educativo actual en concordancia con el contexto internacional actual y futuro

de la educacién agropecuaria.

procesos de
ejecucion del
modelo
educativo

procesos que
involucren el
modelo
educativo

P1F1,P1D3 Asegurar la | Procurar en X X X X Informe de | Direccion
completa todo momento actividades y
armonizacion | el apego a la reportes
de la | normativa institucionales
normativa institucional
institucional haciendo
con los | efectivos los

Estrategia 1.2.

Impulsar la excelencia de los programas educativos mediante esquemas innovadores, integrales,
inclusivos y flexibles que brinden una experiencia estudiantil de calidad y sean congruentes con las

necesidades de contexto econdmico, ambiental y social a nivel local y global en un entorno de

desarrollo sostenible.

P1F1,P1D3 Establecer Fortalecer el X X X X Informe de | Subdireccion
P1F3 procesos que | sistema de actividades,

fomenten la | mejora minutas y

mejora continua | continua en la sistematizacié

de los | operacién de
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Programas
Educativos.
Acorde a las
necesidades
ambientales,
sociales y
econémicas de
la regidon y del
Pais.

Asegurar la
calidad en |la
formacién

profesional de
los estudiantes,
mediante las
acreditaciones

los PE para

garantizar
calidad en
formacion
profesional
del
estudiante.

Contribuir
mantener

la
la

a
las

acreditacione
s licenciatura
nacionales y a

aumentar

las

internacionale
s. Atendiendo

n de los
procesos

Cumplimiento
de
observaciones
de los
evaluadores

Subdireccién
Coordinadores

de los PE a nivel | las
nacional o | recomendacio
internacional. nes
de los
organismos
evaluadores
P2F1,P2D1, Formular Ofertar Catalogo de | Direccion
P2F6,P2D5, esquemas para | certificaciones ofertas de
P2D10 fortalecer la | profesionales certificaciones
flexibilidad, basadas en las
creacion y | necesidades
modificacion de la
oportuna/agil comunidad
de los | estudiantil y
programas de | egresados con
estudio, base en la
considerando la | demanda
incorporacién laboral.
de
certificaciones,
salidas laterales
y opciones Estlr:nt..llar” la Incremento Subdireccién
educativas de | participacion de
menor de . la estudiantes Coordinacién  de
duracién; Ia comunidad que Formacion
implementacién | estudiantil participan en | Profesional
de . las | para cursar unidades de | Coordinacién de
modalidades no unidades de aprendizaje Extension y
es‘colarlzada y | aprendizaje on otras | Vinculacion
mixta, |y el |en otras modalidades
carcter dual, | modalidades
con base en | de
perfiles de | aprendizaje.
egreso que
favorezcan el
desarrollo  de
competencias
transversales de
alcance global.
P2F9,P2D2 Pefinir e F.ortalecer el . 5
instrumentar sistema de Subdireccién
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acompafian la
iniciativa.

Participacion
de
estudiantes y
personal
académico en
eventos
académicos
internacionale
3

Posgrado

una estrategia | seguimiento Coordinacion  de
institucional de | de egresados Formacion
seguimiento en todos los Profesional
periddico y | PE. Coordinacion de
sistematico a | Generar de Extension y
quienes manera Vinculacidn
egresen, en | permanente
coordinacion por PE un foro
con las unidades | con egresados
académicas. para el
seguimiento,
reconocimient
o e identidad
del ICA
P3F3, P2D6 Establecer una | Fortalecer Ia Direccion
iniciativa participacién Subdireccion
P2D4 irTs.tit.ucionaI de .
dirigida a | estudiantes vy
estudiantes vy | personal
personal académico en
académico para | cursos
favorecer la | ofertados en
diversificacidon plataformas
de opciones de | en otro L
internacionaliza | idioma. Direccion
cién del
curriculo, a la | Impulsar
que se sumen | acuerdos con
las estrategias | otras IES
de las unidades | extranjeras
académicas y | para la
que se | equivalencia
complemente de unidades
con una | de
eficiente aprendizaje
gestion ofertadas por Direccién
académica de | ambas Coordinacién  de
los procesos que | instituciones. Investigaciéon

Estrategia 1.3

Fortalecer la formacién de estudiantes con un enfoque integral e incluyente que favorezca el

desarrollo de una conciencia ambiental y el compromiso con el desarrollo sostenible.
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P1D1,P1D2 Instrumentar un | Identificar, analizar Informe de | Direccion
proyecto y dar seguimiento resultados, Subdireccién
institucional de | de los estudiantes estadisticas.
atencidn al rezago | que estén en rezago
estudiantil estudiantil
(desercion, (reprobacion,
reprobacion, rezago, retencion,
rendimiento abandono,eficiencia
académico) con la | terminal, eficiencia
participacion de | de titulacién).
las unidades Actividades de | Subdireccidn
académicas y las | Realizar acciones en los . cuerpos Coordinacicf’)p
dependencias conjunto con los colegiados con | de Formacion
administrativas, a | cuerpos colegiados el ejstudiantado Profesional
partir del accesoa | de los PE para en riesgo
un sistema de | mejorar los
indicadores  de | indicadores de
trayectoria trayectoria escolar
escolar que brinde
informacién
confiable y
oportuna.

P2F2,P2D2 Implementar Implementar Resultados Direccion
estrategias estrategias para satisfactorios Coordinacion

P2D5 L L.
institucionales en aumentar los del EGEL Formacion
colaboracién con porcentajes del Profesional
las unidades | nivel de logro en los
académicas para | examenes de EGEL
aumentar los
porcentajes  del
nivel de logro en
los examenes de
egreso

P2F8,P2F6 Diversificar Realizar un Programa de | Subdireccion
esquemas de | calendario de formacion Coordinacién

P2D3,P2F3 L . . L.
formacion integral | actividades mensual integral de Formacion

P2D8,P3D2 para estudiantes | donde se realicen Profesional

PAD1,P3F8 de licenciatura y | actividades que
posgrado en | promuevan los

P3F12,P5D3 | ambientes valores, salud,
incluyentes y con | cultura y conciencia
perspectiva de | ambiental,
género, donde se | habilidades
promuevan temas | blandas, insercion
de salud, deporte, | laboral y entrevistas
arte, cultura, | de trabajo.
valores,
conciencia
ambiental %
desarrollo
sostenible.
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Fortalecer en el
personal
académico
capacidades
pedagdgicas,
disciplinares,
investigativas,
tecnoldgicas y
socioemocionales,
asi como su

Fomentar
esquemas de
formaciéon docente
para la comunidad
académica en
aspectos
pedagogicos,
disciplinares,
investigativos,
tecnoldgicos y
socioemocionales.

Incentivos en los
profesores para que
participen en los
cursos y
certificaciones

ofertados mediante
el programa flexible
de formacion vy
desarrollo docente.

Registro de
cursos
realizados

Direccion
Subdireccién

P5F7,P5F8

conciencia
ambiental v
compromiso con
el desarrollo
sostenible, a
través de un
esquema de
formacion
docente
institucional
Promover

contratacion, de la
la promocién y el

seguimiento
contractual del
personal
académico para
brindar un

aprendizaje
integral, flexible y
de excelencia

Fomentar la
participacién de los
cuerpos colegiados
para la revisidon de
expedientes de
aspirantes a
contratacion.

Contratacién de
personal

Direccion
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Estrategia 1.4

Impulsar la modificacion, actualizacidn y creacidn de programas educativos de posgrado flexibles y

de excelencia, tanto en modalidad mixta como no escolarizada, para atender las necesidades del

contexto social y propiciar la vinculacion con el sector productivo y la colaboracidn internacional.

P1F1,P1D3 Fortalecer la | Flexibilidad % Lista de | Direccién
P2F4 flexibilidad virtualidad en alumnos  que

curricular en el | asignaturas optan por

disefio y la | optativas bajo la cursos en otras

operacion de los | modalidad dual modalidades

programas

educativos de

posgrado, para que

brinden una

formacion integral y

satisfagan la

demanda actual en

modalidad mixta y

no escolarizada.
P5F8, P5SD2 | Impulsar acciones | Promover las Contar con | Direccion
P4D6, P2D6 | de certificaciones catalogo de | Subdireccidn
P4F4 internacionalizacion | MOOC, oferta de cursos

del curriculo a | certificaciones de o certificaciones

través de una | Office Google

colaboracidon formal | Coursera y

con instituciones | algunas

internacionales que | certificaciones

propicie  diversos | externas.

resultados, como la | Asignatura en

creacion de | linea.

programas

educativos con

doble grado
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Estrategia 1.5

Reformular el esquema institucional de educacién continua para responder a las necesidades de los

diversos sectores de la sociedad en el contexto regional y global.

P1F1,P1D3 Redefinir y dar a | Establecer Relacién de | Director
conocer el modelo | mecanismos de cursos Subdireccion
P2D5,P2F5 ., e . . L.
de educacion | difusion de los registrados y | Administracion
P2F6,P3F1 continua de la | cursos de promovidos
UABC y los | educacion
mecanismos de | continua a través
vinculacion que | de medios
articulen y | digitales
coordinen los
esfuerzos Crear un catalogo
institucionales para | de cursos de
mejorar el | educacién
posicionamiento de | continua del ICA
la universidad | Genera un
mediante los | diagndstico de las
servicios educativos | necesidades del
que ofrece sector en
términos de
educacién
continua
P3F3,P3F4 Agilizar los procesos | Generar un Contar con | Direccidn
administrativos y | comité encargado catalogo de | Administracién
P3D1,P3F2 o . L
disefar estrategias | de la educacién oferta de cursos
P2D10,P2D9 | de mercado vy | continuaen el ICA o certificaciones
P3D1,P3F6 planes de .negocio foment.en en la
que permitan al | comunidad
personal docente y | académica la
especialistas generacion de
generar y | curso de
comercializar educacion
programas de | continua de forma
forma rapida vy | rapiday eficiente.
eficiente.
P5D8,P4F7 Ofertar programas | Obtener Docentes con | Direccion
P2F1 P2D1 institucionales para | certificaciones certificaciones Subdireccion
’ la certificacion de | con competencias nacionales o
P2D5,P2D7 competencias laborales ejemplo internacionales
laborales, conocer
linglisticas y
globales en
coordinaciéon  con
dependencias de la
universidad y
externas.
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Estrategia 1.6

Desarrollar una agenda institucional de innovacién educativa apoyada en tecnologias digitales.

P1F1,P1D3
P2D5,P2F6

Desarrollar
programas de
credenciales
alternativas para la
formacion integral,
la actualizacién y el
empleo, en
atencion a  las
necesidades
regionales y
globales

Actualizar
unidades de
aprendizaje para
impartirse en
linea

Unidades
actualizadas

Director
Subdireccidn
Administracion
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2. INVESTIGACION E INNOVACION

Objetivo

Expandir el conocimiento y generar soluciones innovadoras a través de la investigacion —en

especial interdisciplinaria— para enfrentar los retos locales y globales de la humanidad y del

planeta.

Estrategia 2.1

Fortalecer la habilitacidon de la comunidad académica y estudiantil en actividades de investigacion

para incentivar la generacion y aplicacion de conocimiento.

Fortaleza Linea de accion Propuesta de Periodo de ejecucion Unidad de
o} accion por UA medida
2025 2026 2027 2028

debilidad

P1F1,P1D3 Incentivar la | Incentivar la | X X X X Registro de
participacion de la | participacidn de la proyectos en
comunidad comunidad SICASPI 'y en
estudiantil de | académica en el otras
licenciatura en | registro de convocatorias
modalidades de | proyectos de
aprendizaje investigacion a

orientadas a la | partir de |las
investigacion y en | convocatorias

otras actividades. internas y
externas.
Incentivar a la Registro de
comunidad ayudantias  de
estudiantil en la !abora.torlf),o de
participacion  en investigacion
proyectos de

investigacion  a
través de las
ayudantias de
investigacion y de

Responsable

Direccion

Coordinacion

de posgrado

Subdireccién

laboratorio.
P2F5,P2D6 Promover que la | Incentivar a la | X X X X Tasa de | Subdireccién
comunidad comunidad variaciéon de
P3F3 estudiantil de | estudiantil de estudiantes que
posgrado participe | posgrado a realizan
en estancias de | participar en estancias en |ES
investigacion en | actividades de nacionales o
otras IES nacionales | movilidad internacionales..
e internacionales y | académica con
con organismos de | otras IES
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los sectores publico,
social y privado.

nacionales o
internacionales

P3F3,P2F4 Estimular la | Fomentar la | X X X X Participacion de
participacion de la | participacién de la alumno en
P3D1,P3D3 comu.nida.d comu.nida.d e\./entos. de
estudiantil en | estudiantil en divulgacion de la
actividades de | actividades de ciencia
P3F10,P4D3 | divulgacion, divulgacién de la
incidencia y | ciencias con
retribucion social, | sentido social
derivada de su
trabajo de
investigacion.
P3F6,P3F13 | Fomentar la | Gestionar recurso | X X X X Construccién o
construccion, para garantizar la habilitaciéon de
PADS,P3F15 ampliacic’nn,/ infraestructura I’aboratorios o
remodelacion y | minima requerida areas
mantenimiento de | para el desarrollo productivas
P5D3,P3D5 | |a infraestructura | de investigaciones

fisica para impulsar
la investigacion con
perspectiva
interdisciplinaria e
internacional.

y docencia
realizadas en el
ICA

Estrategia 2.2

Fortalecer los vinculos entre la actividad editorial y la labor académica para ampliar el nimero de

productos de investigacion publicados.

Fortaleza
o

debilidad

P3F4,P3F3

P3F2,P3F1

Linea de accidn

Promover la
publicacion de
productos de
investigacion y
trabajos

académicos a través
de wuna iniciativa
editorial acorde con
las dindmicas

actuales de difusion
y divulgacion del
conocimiento y
cultural.

Propuesta de

accion por UA

Fomentar la
generacion %
divulgacion de
conocimiento

generado en el
ICA mediante
publicaciones

cientificas (eg.,
libros, revistas
indexadas)

Periodo de ejecucion

2025 2026 2027 2028

Unidad de

medida

Publicaciones
cientificas en
revistas

indexadas,

libros o
capitulos de
libro

Responsable

Direccidn

Coordinacion

de posgrado
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P3F4,P3F3 Incrementar el | Fomentar la | X X X X Publicaciones Direccion
ndmero de | publicacion de los cientificas
P3F2,P3F1 cogdic.iones con .result'?\dos. de Coordinacién
editoriales e IES a | investigaciones y
nivel nacional e | trabajos de posgrado
internacional, académicos  en
mediante la | revistas
optimizacion de los | indexadas,
procesos asociados. | arbitradas y en
libros de
editoriales
reconocidas por la
Secihti
P3F1,P3F2 Asegurar la | Difundir las | X X X X Participacion en | Direccidon
permanencia de la | Convocatorias de la convocatoria
P3F3,P3D3 COﬂVOf::‘:ItOI‘ia de la | Seleccion Arfual Coordinacién
Seleccién Anual | del Libro
para el Libro | Universitario a la de posgrado
Universitario, comunidad

considerando su
actualizacion en

términos de
categorias y
formatos.

académica del ICA

Estrategia 2.3

Fortalecer el desarrollo de proyectos de investigacidn con financiamiento externo, promoviendo la

incorporacion de grupos interdisciplinarios.

Fortaleza
o

debilidad

P2F4,P3F1

P3F2, P3F3

P3D1,P3D4

P3D3, P4D4

P4D6

Linea de accién

Formar y actualizar
al personal
académico y
administrativo en
materia de gestidn
de fondos para la

investigacion, y
fortalecer el
compromiso y
acompafiamiento
institucional en
materia de
investigacion y
desarrollo

tecnoldgico.

Propuesta de

accion por UA

Capacitar a la

comunidad
académica en
procesos de

gestion de fondos
de investigacion.

Promover la
participacién de la
comunidad
académica en
convocatorias
internas y

externas de apoyo
a la investigacion.

Periodo de ejecucion

2025 2026 2027 2028

Unidad de

medida

Participaciéon en
convocatorias

Responsable

Direccidn

Coordinacion

de posgrado
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P3F1,P3F2 Incentivar la | Favorecer la | X X X X Formacién de | Direccién

formacion y | conformaciéon de registro de
P3F3 consolidacion de los | nuevos Cuerpos nuevos CA
cuerpos Académicos o
académicos y | Grupos de
grupos colegiados | investigacion.
de la universidad.
P2D7, P2F5 | Fortalecer la | Fomentar la | X X X X Participacion en | Direccidn
difusién y | participacién de la eventos
P3F1,P3F5 divulgacion de comunitjiad académicos
productos de | académica y
investigacion y | estudiantil en
P3F10 desarrollos congresos
tecnoldgicos nacionales e
mediante la | internacionales.
participacion de la
comunidad Fomentar la o . »
académica v | organizacién  de Organizacién de | Direccion
estudiantil, eventos eventos
fomentando la | académicos académicos
colaboracién  con | (congreso,
los diversos | seminarios,
sectores de la | talleres,  etc.),
sociedad, sean | para difundir vy
publicos o privados. | divulgar el
quehacer
cientifico por la
comunidad
académica del
ICA.

Estrategia 2.4

Promover la internacionalizacién de la investigacion con proyectos interdisciplinarios y redes de

colaboracidn globales.

Fortaleza Linea de accion Propuesta de Periodo de ejecucion Unidad de Responsable
o} accion por UA medida
2025 2026 2027 2028

debilidad

P4D4,P4D6 Promover la | Fomentar la | X X X X Convenios de | Direccién
participacion y | participacion y colaboracién

P3F3P3F1 colaborauon de la colaborauon dela Coordinacion
comunidad comunidad
académica en | académica en de posgrado
estancias de | estancias de

investigacion y en | investigacion y de
otras  actividades | colaboraciéon con
académicas con IES | pares académicos

y organismos | de IES
internacionales, internacionales
mediante gestion y | para posibles

financiamiento.
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recursos de
financiamiento.

P3F1,PEF3 Disefiar Fomentar la | X X X X Convenios
mecanismos agiles | formalizacidn formalizados
PED4 PaDa |V flexibles para que | redes de
’ los cuerpos | investigacion
académicos y | entre los cuerpos
P4D6,P5D2 | grupos de | académicos e
investigacion investigadores
desarrollen y | con sus pares de
participen en redes | otras IES a nivel
de colaboracién con | nacional e

IES y organismos | internacional.
internacionales

Estrategia 2.5

Desarrollar un ecosistema universitario de innovacién que estimule actividades creativas e
inventivas tanto para el desarrollo tecnolégico como de productos y servicios salvaguardados por
figuras de proteccion de propiedad intelectual, que permita promover modelos de transferencia y
esquemas de comercializacién que aseguren su sustentabilidad dentro del polo de innovacién de la

region bajacaliforniana, en beneficio de su sociedad.
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Fortaleza
o

debilidad

Linea de accién

Propuesta de

accion por UA

Periodo de ejecucion

2025 2026 2027 2028

Unidad de

medida

Responsable

P3F15,P4F1 Consolidar el valor | Fomentar entre la | X X X X Cursos o talleres | Direccidn
de la propiedad | comunidad impartidos
P3D3 intelecFuaI en la acadé'mic_a % Subdireccion
comunidad estudiantil el
universitaria registro de
mediante propiedad Coordinacion
actividades que | intelectual, de posgrado
promuevan el | mediante cursos 'y
registro de la | talleres.
produccién en
investigacion, Apoyar la ) y
innovacion y | divulgacion v Divulgaciéon de
desarrollo difusion de proqu.Ctos 0
tecnolégico. productos y servicios del ICA
servicios de
investigacién, asi
como desarrollos
tecnoldgicos.
P3D3,P3D4 | Brindar Ofrecer apoyo vy | X X X X Asesorias
acompafiamiento a | asesoramiento a .
; - realizadas
la comunidad | la comunidad
universitaria en los | académica en los
procesos de | procedimientos
proteccion de la | para la proteccién
propiedad de propiedad
intelectual de los | intelectual de los
productos que | resultados
derivan de la | originados por la
investigacion, investigacion.
innovacion y el
desarrollo
tecnoldgico.
P3D4,P3D3 Establecer los | Fomentar las | X X X X Registro de
mecanismos actividades que .-
o actividades
P3D6,P3F5 |nst|t.u.C|onaIes que promuevan‘ la
propicien la | transferencia de
transferencia de la | propiedad
propiedad intelectual de los
intelectual de la | avances de
investigacion, investigacion e
innovacién y el | innovacién

desarrollo
tecnoldgico de la
comunidad
universitaria para
promover el
progreso local vy

regional, y el
bienestar de la
sociedad.

realizados por la
comunidad del
ICA, impulsaldo el
desarrollo local y
regional, asi como
mejorar la calidad
de vida de Ia
sociedad.
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3. BIENESTAR DE LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA

Objetivo

Contribuir al bienestar de la comunidad universitaria con equidad, inclusidon y respeto a la

diversidad.

Estrategia 3.1

Promover el respeto a los derechos humanos y la creacién de una cultura de paz con perspectiva de
género, interseccionalidad e interculturalidad entre la comunidad universitaria, para garantizar el
bienestar, la seguridad, la superacién de todo tipo de violencia y la no discriminacién de las

personas.

Fortaleza o Linea de accion Propuesta de Periodo de ejecucion Unidad de Responsable

debilidad accion por UA medida
2025 2026 2027 2028

P3D2,P2D11 | Consolidar Fomentar X X X X Plan de | Direccion
P2DS mecanismos y | programas de actividades
orientaciones éticas | fortalecimiento
y de conducta | de capacitacion
desde la | en buenas
perspectiva de practicas

género y el | pedagodgicas.
reconocimiento

a la diversidad
sexogenérica

que contribuyan al
ejercicio de los
derechos humanos
y de los valores
éticos de justicia
social y equidad,
que caracterizan la

Subdireccion

filosofia
institucional.
P2D8,P3D2 Generar, adecuar y | Colaborar en la | X X X X Difusién de | Direccidn
P3F7,P3F8 difuqdir normativa creaciér.l,’ajustesy reglamento o | Subdireccion
relativa a la | promocion de
P4D1,P4D2 | transversalizacion reglamentos y normativa

de la perspectiva de | normativas
género, el respeto a | relacionadas con
la diversidad | la integracidon de
sexogenérica y el | la perspectiva de
aseguramiento de | género, el respeto
la inclusion | a la diversidad
educativa, bajo una | sexogenérica y la
cultura de paz entre | inclusion
educativa, dentro
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la comunidad
universitaria.

de un ambiente
de cultura de paz
en la comunidad
del ICA

P2D8,P3D2 Fortalecer los | Promover Registro de | Direccion
comités de | oportunidades de -
Prevencion y | aprendizaje para actividades. . .,
P3F7,P3F8 . ; Subdireccién
Atencion a la | los miembros de
Violencia de Género | la comunidad del
P4D1,P3F11 | mediante su | ICA en los temas Coord.. Form.
capacitacién y su | de perspectiva de
P3F13,P2F4 | evaluacion, con el | género, Prof.
fin de robustecer | diversidad
sus atribuciones y | sexogenérica,
contribuir a la no | inclusion
violencia 'y no | educativa y
discriminacion. promocion de la
paz
Fortalecer los Direccion
espacios para la Registro de
comunidad . Subdireccidn
L actividades
estudianitl en
materia de Coord.. Form.
perspectiva de
género,
diversidad Prof.
sexogenérica,
inclusion
educativa y
educacion para la
paz
P2D8,P3D2 Crear espacios | Difundir la Difusién Direccién
digitales para | informacion sobre
P3F7,P3F14 promover y difundir | la cultura de pazy Subdireccion
laculturadepazyla | la defensa de
defensa de los | derechos
P4D1,P3F12 | derechos humanos | humanos Coord.. Form.
entre la comunidad | generada por las
P5D4,P5D6 | universitaria y la | dependencias Prof.

sociedad en
general.

institucionales de
la UABC en los
espacios digitales
del ICA
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Estrategia 3.2

Promover actividades que respondan a las necesidades de la comunidad universitaria asociadas a

su bienestar fisico, mental y atencién educativa

Fortaleza Linea de accion Propuesta de Periodo de ejecucion Unidad de Responsable
o} accion por UA medida
2025 2026 2027 2028
debilidad
P3F8,P4AD1 Implementar Fortalecer los | X X X X Plan de | Direccién
P3F9,P3F10 programas, apoyos pro.grar.Tjas , .de actividades Subdireccion
y becas para | activacion fisica
P4D3,P3F12 | fomentar la salud | del vy de salud
fisica en la | comunitaria  del
P3D5 comunidad ICA
universitaria
(alimentacion
saludable, deporte,
proteccion e
higiene, prevencién
y canalizacién de
adicciones,  salud
sexual y
reproductiva).
P3F8,P4D1 Crear los comités de | Fomentar la | X X X X Plan de | Direccion
P3F9,P3F9 Salud Mental, ., creale?n de un actividades Subdireccidn
para su actuacién | comité de
P4D3,P4D2 | en la prevencion e bienestar de la
intervencion en | comunidad
crisis, aplicacién de | universitaria
primeros auxilios y
canalizacién a
otras instancias.
P4D2,P3F11 | Fortalecer la | Reforzar la | X X X X Registro de | Direccién
P3F12,p3F8 | 2rENCion. en | atencion - en actividades. Subdireccion
orientacién orientacién
educativa y | educativa y Coord. Form.
psicoldgica del | psicolégica  con
. Prof.
estudiantado enfoque a
Con instrumentos y | técnicas de
materiales de | estudio %
apoyo: orientacion administracion
vocacional, técnicas | del tiempo.
de estudio y Generar mejores . L
L L. .. Direccion
administracién condiciones para
del tiempo. el desarrollo de Plan de trabajo Subdireccion

las actividades de
orientacién
educativa y
psicopedagogica
del ICA.

Coord.. Form.

Prof.
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P1F1, P1F2

P1D1,P2F3

Consolidar el
Sistema
Institucional de
Tutorias de
licenciatura y
posgrado.

Generar

indicadores que
permitan evaluar
las acciones de
tutoria en busca
de una mejora
continua.

Plan de trabajo

Direccion

Subdireccion

Coord.. Form.

Prof.

Estrategia 3.3

Impulsar el desarrollo personal y profesional del personal académico, administrativo y de servicios

a partir de la formacién y mejora razonada de las condiciones laborales que contribuyan a su

bienestar integral.

Fortaleza o Linea de accién Propuesta de Periodo de ejecucion Unidad de Responsable
debilidad accion por UA medida
2025 2026 2027
2028

P1F1,P1D3 Optimizar la Distribuir de | X X X Plan de trabajo Direccidn
PIF2,PSF6 distribuFién de forma adecuada y Subdireccién

las funciones y en base a las

actividades del necesidades %

personal perfiles la del

académico, personal y

administrativo y optimizacion de

de servicios, con las cargas.

base en las

necesidades

propias de cada

unidad

académica o

dependencia

administrativa.
P3F1,PD2D11 | Incentivar la | Promover la | X X X Relacion de | Direccion
P3D2,PAD2 forma‘uorll v | participacion - del docentes Subdireccién

capacitaciéon del | personal
P5F8 personal académico en atendidos

académico, cursos de

administrativo y de | actualizacion

servicios como una | docente y

via de desarrollo | disciplinar

profesional.

ofertados por la
UABCy otras IES.
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Apoyar a la
comunidad

Relacion de

- docentes
académica para
obtener atendidos
certificaciones
profesionales
relacionadas a su
perfil académico
P3F9,P3D2 Impulsar la | Fomentar la Registro de | Direccidn
p3F10,pap3 | PArticipacion - del | participacin dela actividades. Subdireccion
personal comunidad
P3F12 académico, académica, Coord..Form.
administrativo y de | administrativa y Prof
servicios en | de servicios en ’
actividades actividades
universitarias deportivas,
institucionales, culturales, entre
culturales, otros eventos que
deportivas y demas | motiven la . L
. . . Direccion
espacios de | identidad y
convivencia que | sentido de Plan de trabajo Subdireccidn
!orom.uevan la pe.rtene.-nu.a Coord.. Form.
identidad y | universitaria.
pertenencia Prof.
universitarias.
P4D3,P3F15 Evaluar de manera | Mejorar la calidad Buzodn de | Direccion
continua el clima | del servicio y la .
N . sugerencias
P5D6,P5D5 organlz.auonalde la atencpn a la Subdireccion
comunidad comunidad
universitaria, para | estudiantil y
identificar los | académica en los Coord.. Form.
aspectos procesos
susceptibles de | administrativos Prof.
mejora. que respaldan las
actividades
fundamentales.
P5D5,P5F5 Promover la | Fomentar el Difusion de | Direccién
participacién de la | reconocimiento
comunidad de la comunidad programas  de
académica en | del ICA para reconocimiento
programas de | estimular su
estimulo y | desempefio en

reconocimiento.

miras de la mejora
continua.
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Estrategia 3.4

Fortalecer la infraestructura, el equipamiento y los servicios de soporte que contribuyan al bienestar

de la comunidad universitaria.

Fortaleza
o

debilidad

P1F1,P1D4
P2D9,P3F6
P4D3,P3F10
P5D3

Linea de accion

Fortalecer, crear y
ampliar  espacios
fisicos  destinados
para las actividades
culturales, artisticas
y deportivas.

Propuesta de

accion por UA

Contar en lo
posible con
espacios de uso
comun para el
desarrollo de
actividades
culturales,
artisticas y
deportivas.
Considerando
limpieza,
infraestructura y
equipamiento

Periodo de ejecucion

2025 2026 2027 2028

Unidad de

medida

Plan de trabajo

Responsable

Direccion

Subdireccién

P4F6,P5F5
P5F6,P5D5
P5D3,P4F5

Promover la
conservacion de los
espacios fisicos de
los que dispone la
UABC, mediante la
sensibilizacion de la
comunidad
universitaria.

Fomentar la
identidad

universitaria en
acciones para la
conservacién de
espacios fisicos
del ICA

Programa de

acciones

Direccion

Subdireccion

P5D4,P5F1
PSF4,PSF5

Reforzar la
participacion de la
Comunidad
universitaria en
programas de

proteccion
civil y seguridad.

Dar continuidad a
las acciones

de proteccion

civil y seguridad,

E involucrando a
toda la
comunidad del
ICA

Programa de

proteccidn civil

Direccidn

Subdireccion

P5F6, P5F2

Fortalecer el
servicio y la
atencion a  los
usuarios respecto a
los procesos
administrativos que
apoyan las
actividades

sustantivas de la
institucién.

Sistematizar  los
procesos
administrativos
de interés en ICA
que permitan
generar una
mayor eficiencia
en los procesos.

Atencion a

usuarios

Direccidn

Subdireccién
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4. DESARROLLO REGIONAL E INTERNACIONALIZACION

Objetivo Fortalecer actividades de vinculacion y extensién que contribuyan al desarrollo social,

cultural, econémico y ambiental a nivel regional, nacional, transfronterizo y global para un mundo

mejor.

Estrategia 4.1

Fortalecer la vinculacion con organizaciones que apoyen el desarrollo de experiencias de

aprendizaje en escenarios reales, que permitan al estudiantado aplicar y complementar las

habilidades y competencias adquiridas en su formacion, y que ademas faciliten su empleabilidad y

fomenten su capacidad de emprendimiento.

Fortaleza Linea de accion Propuesta de Periodo de ejecucion Unidad de Responsable
o} accion por UA medida
2025 2026 2027 2028
debilidad

P5D5,P4F2 Asegurar la | Fortalecer y dar | X X X X Plan de trabajo Direccidn

PAF1 partic.ipacic’)n de segu.in,ﬂen.to a los Subdireccion
estudiantes en | comités internos
programas de | para vigilar
prdcticas coordinar las
profesionales que actividades de
promuevan el PVVC, PP y SSP)
aprendizaje
participativo para el
desarrollo de
competencias
laborales.

P4F4,P5F3 Promover la | Fomentar la | X X X X Relacién de | Direccidn
partlmpauon de la partlcpamon dela actividades Subdireccion
comunidad comunidad
universitaria en | académica y realizadas
proyectos socialesy | estudiantil en
ambientales en | proyectos sociales

colaboracién  con
organizaciones de la
sociedad civil 'y
autoridades locales,
estatales,
regionales,
nacionales e
internacionales.

y ambientales en
conjunto con
organismos de la
sociedad civil y
autoridades a
nivel local, estatal,
regional, nacional
e internacional.
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Estrategia 4.2

Generar proyectos y programas que respondan a las necesidades y demandas del entorno, que

promuevan el desarrollo econdmico, social y cultural de la regién y del pais

Fortaleza Linea de accion Propuesta de Periodo de ejecucion Unidad de Responsable
o} accion por UA medida
2025 2026 2027 2028
debilidad
P4F3,P4F1 Establecer Fortalecer el | X X X X Plan de trabajo Direccion
P3D1 mecani'smos 5 de funcior?a,]miento v Subdireccion
retroalimentacién y | operacién del
participacion para | Consejo de
los diferentes | Vinculacion  del
sectores de la | ICA
sociedad en la
definicion y el
disefio  de los
programas y
proyectos de
vinculacion,  para
asegurar su
pertinencia y
relevancia social.
P4F1,P4F2 Garantizar el Dar seguimientoy | X X X X Direccidn
P2D10 seguimi'e'nto yla la evaluacion Subdireccion
evaluacién de de los programas
los programas y y proyectos de
proyectos de vinculacion  para
vinculacion en medir su impacto
los que resulte
viable medir su
impacto y
efectividad.
Estrategia 4.3

Generar una red de personas egresadas sélida y activa que promueva la colaboracion, el

intercambio de experiencias y el apoyo mutuo entre quienes se graduan de la universidad.
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Fortaleza
o

debilidad

P2F10,P2D7

Linea de accién

Crear un sistema de
gestion de datos
donde se registre y
actualice la
informacién de
quienes egresan de
la institucidn.

Propuesta de

accion por UA

Seguimiento a los
foros de
egresados del ICA,
a través de las
bases de datos

existentes y
planeacion de
reuniones

semestrales.

Fortalecer la red
de comunicacidn
con los egresados,
a través de
medios digitales y
redes sociales.

Periodo de ejecucion

2025 2026 2027 2028

Unidad de

medida

Registro o base
de datos vy
eventos

Responsable

Direccion

Subdireccion

P2F9,P5D4

Desarrollar un
programa de
identidad y sentido
de pertenencia
universitario  para
quienes se graduan
de la UABC.

Integrar una
agrupacion de
egresados.

Agrupacion

Direccion

Subdireccién

Estrategia 4.4
Fortalecer el programa de emprendimiento enfocado a fomentar el espiritu emprendedor, el

liderazgo, la creatividad y la innovacién, y generar un ambiente propicio para el desarrollo de ideas

y proyectos empresariales que se adapten a entornos cambiantes.

Fortaleza
o

debilidad

P2F10,P2D7
P2F7

Linea de accidn

Crear
institucionalmente
laboratorios de

emprendimiento e
innovacién social y
de negocios con
perspectiva de
género.

Propuesta de

accién por UA

Fortalecer el
CIDEA (centro de
incubacion y

desarrollo de agro
negocios) para
impulsar el
emprendimiento
e innovacion
social %
empresarial.

Periodo de ejecucion

2025 2026 2027 2028

Unidad de

medida

Registro de
actividades

Responsable

Direccion

Subdireccion
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P2F8,P2D7 Disenar e | Fomentar la | X X X X Cursos o talleres | Direccion
P2DS5, P2F7 implementar cursos | promocion de Subdireccion
y talleres que | cursos o talleres
brinden al | sobre
estudiantado  las | emprendimiento
habilidades y
conocimientos
necesarios para
emprender con
éxito.
Estrategia 4.5

Fortalecer la colaboracidn estratégica con instituciones académicas internacionales de reconocido
prestigio para promover el intercambio académico y experiencias de aprendizaje que enriquezcan

las perspectivas interculturales.

Fortaleza Linea de accion Propuesta de Periodo de ejecucion Unidad de Responsable
o} accion por UA medida
- 2025 2026 2027 2028
debilidad
P2D6,P2D4 | Estimular la | Difundir los | X X X X PUAS en ingles Direccidn

movilidad apoyos Curso o talleres . .,
estudiantil y | institucionales de difusion Subdireccion
académica en | disponibles para
instituciones motivar a
extranjeras de | estudiantes de

reconocida calidad, | realizar

en particular con | intercambio
aquellas clasificadas | estudiantil.
en los primeros 500

lugares de los | Fomentar la
rankings certificacion  en
internacionales. idiomas para
estudiantes y
académicos
P2F7,P2D6 Agilizar la operacion X X X X Convenios  de | Direccion

de convenios de
colaboracién  con
instituciones
académicas y
organizaciones
internacionales
para aumentar los

movilidad Subdireccién

espacios de
intercambio
estudiantil y los
programas de
movilidad
académica
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Estrategia 4.6
Mejorar la visibilidad de la universidad a nivel internacional.

Fortaleza
o

debilidad

Linea de accién

Propuesta de

accién por UA

Periodo de ejecucion

2025 2026 2027 2028

Unidad de

medida

Responsable

P3D2,P3F5 Promover los | Fomentar la | X X X X Actividades de | Direccion
programas difusion de los dlfuslon + | subdireccion
educativos que | programas platicas
ofrece la UABC para | educativos en profesograficas.
incrementar la | diversos eventos
cantidad y | para incrementar
diversidad de | el numero de
estudiantes estudiantes
internacionales que | internacionales.
realizan movilidad o
se matriculan.

P3F4,P3F5 Consolidar la | Fomentar la | X X X X Relacién de | Direccion

P3D1 part|C|paC|.on en partlcllpaaon de participaciéon en | Subdireccion
conferencias estudiantes y
internacionales y la | académicos en eventos
publicacion de | eventos
investigaciones en | académicos
revistas cientificas | nacionales e
de prestigio. internacionales.

Asi como
promover la
produccién
cientifica de la
comunidad
académica en
revistas
internacionales.

P3F3,P2D4 Fortalecer, Fomentar la | X X X X Ndmero de

P4D6,P5D1 d.ocum.entar y formalizacic')n. de convenios o
difundir la | la comunidad
participacion académica en redes
interinstitucional e | redes y

interinstitucional en
redes y
asociaciones
internacionales.

asociaciones
internacionales.
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Estrategia 4.7
Fomentar la participacion de la comunidad universitaria y del publico en general en la vida cultural

de la UABC
Fortaleza
o

debilidad

Linea de accién

Propuesta de

accién por UA

Periodo de ejecucion

2025 2026 2027 2028

Unidad de

medida

Responsable

P4F5,P3F10 | Ofrecer actividades | Fomentar la | X X X X Difusion de | Direccion
P3F8,PAD1 gue .elstlmulen la partlupauon dela eventos Subdireccion
inclusion de todos | comunidad en
los sectores de la | eventos culturales
sociedad en la vida | organizados por el
cultural ICA.
Estrategia 4.8

Desarrollar las actividades de extensidn que posicionan a la universidad como un agente

transformador de Baja California y la regién.

Fortaleza o

debilidad

Linea de accion

Propuesta de

accion por UA

Periodo de ejecucion

2025 2026 2027 2028

Unidad de

medida

Responsable

P3F8,P3F8 Implementar el | Fomentar la | X X X X Difusion de | Direccion
P3F16,P3F13 Programa QABC en | participacion del eventos Subdireccion
tu Comunidad en | ICA a sectores
P3F12,P4D3 | sus tres variantes: | desfavorecidos a
brigadas de salud y | través de
servicios para | actividades
atender a sectores | vocaciones
sociales en | cientificas,
condicion de | deportivas %
vulnerabilidad; culturales
divulgacién de la
ciencia, y
promocion de las
artes, la actividad
fisica, el deporte y
la cultura.
Estrategia 4.9

Impulsar la integracién de la perspectiva de sustentabilidad al quehacer de la UABC como un
programa de la agenda institucional acorde a los ODS, siendo prioritaria la atencién del cambio

climatico, para favorecer procesos y enfoques trans e interdisciplinarios aplicados a la produccion

y el consumo responsable.

123



Fortaleza
o

debilidad

Linea de accién

Propuesta de

accién por UA

Periodo de ejecucion

2025 2026 2027 2028

Unidad de

medida

Responsable

P3F11,P4D3 | Implementar, Atender el | X X X X Registro de | Direccion
P3F14,PAFS fampliarymejorarla cumplimiento de acciF)nes Subdireccion
infraestructura y el | las normas realizadas
equipamiento ambientales y de
destinados al | seguridad por los
cuidado del entorno | organismos
para cumplir con las | nacionales.
normas
ambientales y de
seguridad, a fin de
que la institucion
sea reconocida
como referente de
universidad
sustentable a nivel
regional, nacional e
internacional.
P4F5,P4AF7 Promover el uso | Fomentar en la | X X X X Registro de
eficiente de los | comunidad del actividades
P4F5
recursos, en | ICA, el uso el uso
particular el agua y | eficiente del agua
la energia, para |y la energia. Asi
contribuir al | como el cuidado
cumplimento de los | del ambiente a
oDSs. través de
programas
institucionales de
concientizacion
con la comunidad
P5F1,P5D8 Promover el | Fomento a la| X X X X Optimizacién de
PSF1 PSF2 consumo apl?acién de las recurso
responsable en la | politicas
P5F5,P5F6 institucion, con | institucionales en
base en una politica | la realizacion de
de compras a | compras como
proveedores  que | mecanismo
dentro de sus | responsable del
esquemas de | ICA
seguimiento
contemplen el

retorno de sus
productos al final de
su vida
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5. GESTION Y FINANCIAMIENTO

Objetivo

Implementar una gestién oportuna, flexible, transparente y sostenible que brinde soporte y asegure

el financiamiento de las funciones sustantivas de la universidad. Estrategia 5.1 Impulsar la gestion

eficiente y una organizacién agil orientada al desarrollo institucional y al logro de los fines

universitarios.

Estrategia 5.1

Impulsar la gestion eficiente y una organizacion agil orientada al desarrollo institucional y al logro

de los fines universitarios.

Fortaleza
o

debilidad

Linea de accidn

Propuesta de

accion por UA

Periodo de ejecucion

2025 2026 2027 2028

Unidad de

medida

Responsable

implementacion de
mecanismos de
mejora continua.

requerimientos
de los organismos
acreditadores.

P5F4,P5F5 Fortalecer la | Fomentar la | X X X X Registro de | Direccidn
P5D7 forma.ciér?l y | capacitacién del accignes Subdireccion
capacitacion del | personal realizadas
personal administrativo vy
administrativo y de | de servicios para
servicios de la | realizar las
institucidn para que | actividades
cuenten con las | propias de sus
competencias funciones
adecuadas para
realizar sus
actividades. Reconocer el
desempeiio  del
personal
académico por su
efectividad en el
desarrollo de las
funciones
docencia.
P5F3,P5D8 Estimular la | Fortalecer la | X X X X Atencion a
PSD7 P1F2 excellfencia en la gestic?n . observaciones
gestion académica a de los
universitaria a | través de organismos
través de la | mecanismos de externos
evaluacién de | mejora continua
organismos que permitan
externos y la | atender los
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P5F8,P5F5 Fortalecer la | Establecer un | X X X X Curos o talleres

P5D7 formacién y | programa de
capacitacion de | capacitaciéon de
directivos y mandos | los directivos con
medios de la | lafinalidad de que
institucion, para | cuenten con las
que cuenten con las | competencias
competencias adecuadas para
adecuadas para | realizar las
realizar sus | actividades de
actividades. gestion.

P5D8,P5D7 Realizar un | Efectuar un | X X X X Resultado de
diagnodstico de la | andlisis de |la analisis FODA
estructura estructura
organizacional y | organizacional en
académica para | ICA para detectar
identificar areas de
oportunidades de | oportunidad de
mejora, mejora y
optimizacion y | garantizar un

aprovechamiento
de recursos, con la

finalidad de
asegurar una
respuesta

conveniente y

eficiente para las
funciones
sustantivas de la
universidad.

desempefio eficaz
en las funciones
sustantivas del
personal
administrativo vy
de apoyo.

Estrategia 5.2

Implementar un modelo de gobernanza digital y de calidad de datos para eficientizar los procesos

administrativos y académicos, potenciando la disponibilidad, funcionalidad, integridad y seguridad

de las fuentes de datos institucionales.

Fortaleza
o

debilidad

P5F8,P5D5
P5D4

Linea de accién

Fomentar la
adopcién de
tecnologias
adecuadas para la
transformacién
digital de los
procesos
académicos v
administrativos, a
fin de mejorar la
calidad vy eficiencia
de los servicios

Propuesta de Periodo de ejecucion

accion por UA
2025 2026 2027 2028

Adoptar X X X X
tecnologias en los
procesos
académicos y
administrativos
del ICA

Unidad de

medida

Registro de
acciones
realizadas

Responsable

Direccion

Subdireccién
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brindados a la
comunidad

universitaria 'y el
publico en general.

Estrategia 5.3

Fortalecer el financiamiento integral de la institucion mediante el incremento de ingresos propios,

la gestidon y el ejercicio oportuno y responsable de los recursos, atendiendo las actividades de

fiscalizacion.

Fortaleza Linea de accion Propuesta de Periodo de ejecucion Unidad de Responsable
o accion por UA medida
2025 2026 2027 2028
debilidad
P5F8,P5D7 Elaborar de manera | Crear el | X X X X Registro de | Direccién
participativa el | presupuesto anual acciones Subdireccion
presupuesto anual | de forma
con base en la | colegiada,
planeacion utilizando la
orientada a | planificacion
resultados e | basada en
informes del | resultados y los
ejercicio informes del
presupuestal. ejercicio
presupuestal.
Cumplir con la Informe  anual
normatividad de actividades
asociada a
informes y
transparencia en el
manejo de los
recursos
P5D7,P4F6 Asegurar el control | Actualizar X X X X Base de datos
de bienes muebles | permanentemente actualizada
P5F2 ) .
e inmuebles del | el padrén de
padrén de activos | inventario de
conforme a la | bienes muebles e
normativa interna, | inmuebles del ICA
mediante la
revision,
actualizacion y
capacitaciéon
correspondientes.
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P5F4,P5F3 Impulsar una | Fomentar X X X X Cartera de
PSE1 iniciativa actividades  para servicios y
institucional para | incrementar, productos
incrementar y | innovar y ofrecidos
diversificar la | diversificar la
generacion de | generacion de
ingresos propios a | ingresos propios a
travésdelarentade | través de
espacios y | generacion de
prestacion de | nuevos productos
servicios alimentarios, renta
profesionales de espacios y
prestacion de
servicios
profesionales
P5D8,P4F7 Establecer una | Fomentar la X X X X Relacion de
agenda de | gestionder ingreso
habilitacién, recursos a partir
formacion y | de educacidn
capacitacién en la | continua,
generacion de | convenios con
recursos  propios | Cuerpos
dirigida al personal | Académicosy
de la universidad posgrado.

Estrategia 5.4

Fortalecer la comunicacién que establece la institucion con los diversos publicos internos y

externos, y el posicionamiento de la UABC como una instancia calificada en temas de interés

regional, nacional y binacional.

Fortaleza
o

debilidad

Linea de accién

Propuesta de

accion por UA

Periodo de ejecucion

2025 2026 2027 2028

Unidad de

medida

Responsable

P5D6 Propiciar la | Articular los | X X X X Direccion
integracion medios de Registro de . .,
Veere ! I & Subdireccidn
sinergia y | difusion y acciones
fortalecimiento del | comunicacion
ecosistema de | interna para
medios de | generar la
comunicacion comunicacion con
institucionales. la comunidad
P5D4,P5D5 Establecer Generar X X X X Manual de | Direccion
lineamientos lineamientos operacién . .
P5D6 v P Administracion

generales para la
comunicacion

internay externa de
la institucion, de
acuerdo con las

procedimientos
para la
comunicacion
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modalidades y | internay externa

canales que se | dellCA

utilicen y con los

publicos a los cuales

vaya dirigida.
P5D6,P5D5 Propiciar la | Fortalecer el area Acciones Direccion
PSF1 creacion d(.e un. ’a'rea de .corr?glnicacic’)n realizadas Subdireccion

de comunicacion y | y difusion en el

difusion ICA.

institucional al

interior de las

unidades

académicas.

Estrategia 5.5

Fortalecer entre la comunidad universitaria la transparencia y la rendicién de cuentas, para una

gestion eficiente y al servicio de la comunidad universitaria y de la sociedad.

Fortaleza Linea de accion Propuesta de Periodo de ejecucion Unidad de Responsable
o} accion por UA medida
2025 2026 2027 2028
debilidad
P5D8,P5D5 Garantizar el Fortalecer la | X X X X Direccion
PSDA ac<.:eso .difusic'm N de Registro de Subdireccion
universal a la informacién acciones
informacién continua y
publica de la permanente del
universidad quehacer
de manera universitario del
sencilla, ICA, mediante el
efectivay uso de
oportuna, redes
mediante la sociales, con
divulgacion publicaciones,
de infogramas  del
informacién uso de los
relevante de recursos
manera econdémicos.
accesible y
transparente.
P5D7,P5D8 Promover la | Creacion del | X X X X Minuta de | Administracién
creacién de | Comité de creacion e
espacios de | ingresos propios informes
formacion, del ICA para
reflexién e | fomentar de
informacién en las | transparencia,
unidades rendicion de
académicas y | cuentas.
dependencias
administrativas en
materia de
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transparencia,
rendicidn de
cuentas y
proteccidn de datos
personales,
disponibles para la
comunidad
universitaria y la
sociedad en general

Estrategia 5.6

Fortalecer la gobernanza universitaria como el eje guia y articulador para la gestién oportuna, el

financiamiento sostenible y la colaboracion interna y externa de la universidad.

Fortaleza Linea de accion Propuesta de Periodo de ejecucion Unidad de Responsable
o} accion por UA medida
» 2025 2026 2027 2028
debilidad
P5F6,P5F8 En el marco de la | Fomentar la | X X X X Direccion
au'.conor'ma. partlcnpacnon dela Reglstro de Subdireccion
universitaria, comunidad acciones
fortalecer las | universitaria en
relaciones con los | los organos
ordenes de | colegiados,
gobierno  federal, | consejos v

estatal y municipal, | comisiones de la
y con organismos | UABCy del ICA
de la sociedad civil,

mediante un
didlogo y
colaboracién  que
generen las
condiciones para el
cumplimiento y

mejoramiento  de
los  compromisos
establecidos y que

garanticen el
desarrollo de las
funciones

P5F8,P5F6 Mantener los | Promover la | X X X X Minuta de
espacios de didlogo | politica de creaciéon e
entre las | comunicacién informes

autoridades de la | bidireccional
institucion 'y los | entre
integrantes de la | autoridades,

comunidad funcionarios y la
universitaria, para | comunidad del
asegurar la | ICA

congruencia entre

la toma de

decisiones 'y sus
necesidades,
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contribuyendo  al
logro de la misién y
vision
institucionales.
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9. ATENCION A LAS RECOMENDACIONES DE LA JUNTA DE GOBIERNO.

Derivado del proceso de designacién del actual director del Instituto de Ciencias Agricolas, la H.

Junta de Gobierno de la UABC, emitidé una serie de recomendaciones para que sean consideradas

en los procesos de planeacién y acciones especificas durante la gestion 2024-2028. A continuacidn,

se describen cada una de las recomendaciones, las cuales se integran mismas con las fortalezas y

debilidades del ICA y se describen las acciones especificas para su ejecucion.

indices de reprobacién y
de desercién en el tronco
comun, asi como atender
a la baja eficiencia
terminal de los
programas educativos,
buscando resolucion a

estas situaciones

RECOMENDACION FORTALEZA O ACCION ESPECIFICA

DEBILIDAD
Realizar ~ tutorias vy | P2F3,P2F4,P2F3 Dar seguimiento y la evaluacion
mentorias efectivas que de los programas y proyectos de
permitan incorporar a vinculacion para medir su impacto
los  estudiantes de . .

) Generar indicadores que permitan evaluar
manera activa en  su las acciones de tutoria en busca de una
proceso educativo mejora continua.

Fortalecer y dar seguimiento a los comités
internos para vigilar coordinar las
actividades de PVVC, PPy SSP).
Identificar las | P1D1,P1D2,PD1D4, Identificar, analizar y dar seguimiento de
asignaturas con altos los estudiantes que estén en rezago
P2F2,P3F11,PD2F4

estudiantil (reprobacidn, rezago,
retencion, abandono, eficiencia terminal,
eficiencia de titulacion).

Implementar estrategias para aumentar
los porcentajes del nivel de logro en los
examenes de EGEL

Disefiar un modelo de
negocios sostenible para
la comercializacion de
los productos generados
por el Instituto; lo cual no
solo incrementard los
ingresos, sino que
también permitird a los
estudiantes

adquirir

P3F6,P3D3,P3D5,P3F16,
P5D5,P4F6,P5D8

Fomentar las actividades que promuevan
la transferencia de propiedad intelectual
de los avances de investigacién e
innovacion realizados por la comunidad
del ICA, impulsaldo el desarrollo local y
regional, asi como mejorar la calidad de
vida de la sociedad.
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experiencia practica en
su area de
especializacion

Fortalecer el funcionamiento y operacion
del Consejo de Vinculacion del ICA

Sistematizar los procesos administrativos
de interés en ICA que permitan generar
una mayor eficiencia en los procesos.

Fortalecer estrategias de
vinculacion con fines de
formacidn, producciony
comercializacién de
productos
agropecuarios, asi como
de investigacién con los
sectores productivo,
publico y social, a fin de
diversificar los ingresos
del instituto

P3F6,P3D5,P3F16,
P5D5,P4F7,PAF6

Fomentar las actividades que promuevan
la transferencia de propiedad intelectual
de los avances de investigacién e
innovacion realizados por la comunidad
del ICA, impulsaldo el desarrollo local y
regional, asi como mejorar la calidad de
vida de la sociedad.

Fomentar la participacion de la
comunidad académica y estudiantil en
proyectos sociales y ambientales en
conjunto con organismos de la sociedad
civil y autoridades a nivel local, estatal,
regional, nacional e internacional.

Buscar fuentes alternas
de recursos financieros
para impulsar areas en

campos experimentales

P5F4,PAF7,P5D8.PAF2

Fomentar las actividades que promuevan
la transferencia de propiedad intelectual
de los avances de investigacion e
innovacion realizados por la comunidad
del ICA, impulsaldo el desarrollo local y
regional, asi como mejorar la calidad de
vida de la sociedad.

Fomentar actividades para incrementar,
innovar y diversificar la generacion de
ingresos propios a través de generacion
de nuevos productos alimentarios, renta
de espacios y prestacion de servicios
profesionales

Fomentar la participacién y colaboracion
de la comunidad académica en estancias
de investigacién y de colaboracidn con
pares académicos de IES internacionales

para posibles recursos de financiamiento.
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Mejorar las condiciones
de infraestructura,
incluyendo aulas,
laboratorios y servicios
basicos.

P4F6,P5D3,P5D3,P3F16

P4D5

Gestionar recurso para garantizar la
infraestructura minima requerida para el
desarrollo de investigaciones realizadas y
docencia en el ICA

Contar en lo posible con espacios de uso
comun para el desarrollo de actividades
culturales, artisticas y deportivas.
Considerando limpieza, infraestructura y
equipamiento

Fomentar la identidad universitaria en
acciones para la conservacién de espacios
fisicos del ICA

Optimizar la
comunicacion interna
para integrar mejor a la
comunidad académica,
consolidando un equipo
de trabajo cohesionado
y capaz de implementar
estrategias efectivas
para el crecimiento
institucional.

P5F3,P5D7,P5D5, P3F9

Sistematizar los procesos administrativos
de interés en ICA que permitan generar
una mayor eficiencia en los procesos.

Articular los medios de difusion vy
comunicacion interna para generar la

comunicacion con la comunidad.

Generar lineamientos y procedimientos
para la comunicacién interna y externa del
ICA

Llevar a cabo proyectos
transdisciplinarios en
donde puedan converger
los distintos programas

P5D8,P4F7,P4F3,P4F1

P2D10.

Fortalecer y dar seguimiento a los comités
internos para vigilar coordinar las
actividades de PVVC, PPy SSP).

Fortalecer el funcionamiento y operacion
del Consejo de Vinculacion del ICA

Fomentar la participacion de la
comunidad académica y estudiantil en
proyectos sociales y ambientales en
conjunto con organismos de la sociedad
civil y autoridades a nivel local, estatal,
regional, nacional e internacional
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Impulsar al programa de
educacion continua en
opciones diversas como
la formacion y
certificacidn de procesos
de cardcter disciplinario
a los programas
educativos que ofertan,
los productos
agropecuarios, como a la
investigacion que
desarrollan.

P3F13,P4F2,P4F3,P5D8

P2D5,PD2D1

Apoyar a la comunidad académica para

obtener certificaciones profesionales

relacionadas a su perfil académico.

Promover la participacion del personal
académico en cursos de actualizacion
docente y disciplinar ofertados por Ia
UABC y otras IES.

Ofrecer apoyo y asesoramiento a la
comunidad académica en los
procedimientos para la protecciéon de
propiedad intelectual de los resultados

originados por la investigacion.
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10. INDICADORES MACRO

Prioridad 1. Aprendizaje integral, flexible y a lo largo de la vida

Descripcion del Indicador Valor actual Meta
2024-2 2028-2
Numero de matricula escolar por Nivel Educativo
a) Licenciatura (Total) 828 993 (20%)
Ingenieria en Agronomia 291 (35%) 349
Ingenieria en Agronomia y Zootecnia 114 (14.5 %) 137
Ingeniera en Biotecnologia Agropecuaria 46 (5.5%) 55
Ingenieria en Agro negocios 26 (3%) 31
Tronco Comiin en Ciencias Agropecuarias 351 (42%) 421
b) Posgrado (Total) 38 46 (20%)
Doctorado en Ciencias Agropecuarias 11 (29%) 13
Maestria en Ciencias en Agrobiotecnologia en Zonas Aridas 14 (37%) 17
Maestria en Ciencias en Producciéon Animal en Climas Calidos 13 (34%) 16
Numero de Programa Educativos de Posgrado 3 3
Maestria en Ciencias en Producciéon Animal en Climas Calidos 1 1
Maestria en Ciencias en Agrobiotecnologia en Zonas Aridas 1 1
Doctorado en Ciencias Agropecuarias 1 1
Numero de Programas Educativos de Licenciatura 4 4
a) Licenciaturas Escolarizadas 4 4
b) Licenciaturas e modalidad no escolarizada 0 0
c) Licenciatura en Modalidad Mixta 0 0
d) Transicién de Programas Educativos escolarizados a 0 0
modalidad no presenciales
Numero de Programas Educativos de Posgrado en el Sistema 3 3

Nacional de Posgrado
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Maestria en Ciencias en Produccion Animal en Climas Calidos

Doctorado en Ciencias Agropecuarias

Licenciatura (total del ultimo aiio)

55

Modalidad escolarizada/Maestria en Ciencias en 1 1
Agrobiotecnologia en Zonas Aridas

Modalidad no escolarizada/ no se cuenta 0 0
Modalidad mixta/no se cuenta 0 0

61

Posgrado (total ultimo afo)

Numero de programas educativos de posgrado

Maestria

Doctorado

Licenciatura

Posgrado

Educacion continua

Numero de participantes 18 25
Numero de eventos de educacion continua 2 3
Ingresos obtenidos $35,994.00 MN | $ 40,000.00 MIN
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Prioridad 2. Investigacion e innovacion

Descripcion del Indicador Valor actual Meta
2024-2 2028-2

Numero de cuerpos académicos su grado de consolidacion

En formacion 2 0

En consolidacion 3 4

Consolidados 3 q

En formacion 6 8

En consolidacién 10 15

Consolidados 11 12

Numero de PTC con SNI 32 35

Numero de proyectos de investigacion vigentes 4 5

Numero de transferencias tecnoldgicas 0 0

Prioridad 3. Bienestar de la comunidad universitaria

Descripcion del Indicador Valor actual Meta
2024-2 2028-2

Porcentaje de la comunidad universitaria que considera que los 80 % 90 %

servicios de cafeteria son buenos




Prioridad 4. Desarrollo regional e internacionalizacién

Descripcidn del Indicador

Valor actual

2024-2

Meta

2028-2

Numero de asistentes que asisten a las actividades culturales y de divulgacion de la ciencia

Asistentes

800

900

Eventos organizados

9

10

Numero de personas atendidas por los diferentes servicios que brinda el instituto a la
comunidad orientada a sectores sociales en condiciones de vulnerabilidad

Personas beneficiadas

140

200

Servicios brindados

4

Emprendedores

5

Cantidad de estudiantes, egresados y publico en general que 150 250

participen en el programa de emprendedores

Numero de empresas creadas 0 1

Numero de planes de negocio formalizados para desarrollar un 0 1

emprendimiento.

Prioridad 5. Gestion y financiamiento universitario

Descripcidn del Indicador Valor actual Meta

2024-2 2028-2

Porcentaje de crecimiento real de recursos propios

5,081,804.74

5,589,985.14

condiciones de la infraestructura del instituto son buenas

Porcentaje de universitarios que consideran que el servicio de 70 % 90 %
internet funciona de manera adecuada

Porcentaje de universitarios que considera que el instituto 80 % 90 %
cuenta con servicios informaticos funcionales para la atencion

de las actividades académico- administrativas

Porcentaje de universitarios que consideran que las 70 % 90 %




11 . MECANISMOS DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El Articulo 29 del Reglamento de Planeacion de la UABC, describe las tareas de seguimiento y

evaluacion del Plan de Desarrollo de la Unidad Académica; este sirve como guia para evaluar

permanentemente el grado de avance y cumplimiento de las acciones y metas establecidas en el

Plan de Desarrollo 2024-2028 del ICA.

Con la finalidad de atender el plan de desarrollo del ICA se establecen las siguientes directrices:

VI.

VII.

Presentacién y entrega puntual del informe anual de actividades de la Direccién ante los
representantes del Consejo Técnico.

Publicacion de los informes de actividades en los espacios electrénicos de difusién disponibles.
Atender las inquietudes, comentarios y propuestas de mejora a través de los diversos canales
de comunicacién con la comunidad académica, estudiantil y de apoyo.

Publicar permanentemente en las pdginas electrénicas del ICA el ejercicio de los recursos y los
apoyos otorgados a profesores y estudiantes.

Continuar con los Planes de Mejora de cada Programa Educativo para mantener o incrementar
los estandares de calidad.

Establecer un sistema de indicadores que permita dar seguimiento puntual a las metas
comprometidas en el PDI y pueda ser consultado por cualquier integrante de la comunidad.
Considerar los resultados y compromisos comprometidos en el sistema SED-PBR-UABC de

forma permanente.
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