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1. INTRODUCCION

El Instituto de Ciencias Agricolas de la Universidad Auténoma de Baja California (UABC) comenzo a
funcionar en octubre de 1969 con el nombre de Escuela Superior de Ciencias Agricolas, teniendo
como objetivo primordial la formacidn de recursos humanos especializados en el area agricola que
contribuyeran al desarrollo de la agricultura en el Valle de Mexicali. La primera carrera que oferté
fue Ingeniero Agronomo con diferentes especialidades, y algunos afos después se abrio la carrera
de Ingeniero Zootecnista. Dada la evolucion de los enfoques de las carreras y la inclusidon de un
programa de posgrado, en 1986 esta escuela es nombrada Facultad y tres afios (1990) después
Instituto de Investigacidon en Agricultura y Ganaderia. El trabajo de investigacién y la creacion de
Programas de Estudios de Posgrado en el instituto continuaron afianzandose con el paso del tiempo,
y en 1995 nuevamente cambia de nombre, siendo el que actualmente sigue vigente, Instituto de

Ciencia Agricolas (ICA).

El ICA es un centro educativo de excelencia que contribuye de manera importante en el desarrollo
del sector agropecuario de Baja California, y de la regién Noroeste del Pais. Actualmente, el instituto
evoluciona de una forma integral acorde a los principios de respeto e integridad institucional que
define la UABC en su actual Plan de Desarrollo Institucional, asi como también en apego a la nueva
normalidad educativa que implica la pandemia del COVID-19, con lo cual le permita continuar
contribuyendo en el desarrollo social y econdmico del sector agropecuario de Bajacaliforniano. Asi,
el Plan de Desarrollo Institucional 2019-2023 de la UABC presentado por el Dr. Daniel Octavio Valdez
Delgadillo, Rector de la universidad, constituye la base de esta propuesta de Plan de Desarrollo (PD)
para el periodo 2020-2024 del Instituto de Ciencias Agricolas de la Universidad Auténoma de Baja
California, la cual tiene una visién renovada y comprometida con los principios que dieron origen a
la fundacion del instituto, enfrentando los retos actuales para crear oportunidades que permitan
tener un crecimiento académico-cientifico sostenible en concordancia a las demandas sociales

actuales en la produccién agroalimentaria.

El presente PD constituye el pilar para construir de manera sélida una nueva etapa de desarrollo del
ICA. Este documento estd conformado por dos partes principales: la primera que integra la
introduccién, el diagndstico de la unidad académica y la metodologia; mientras que la segunda
considera primordialmente la esencia que pretende imprimir la actual administracién al desarrollo

del instituto, es decir, la misién, la visidn, el objetivo del plan, la estructura organizacional, las



acciones a realizar en los préximos aios, y las vias de seguimiento y evaluacién del plan. Todo esto

considerando una nueva realidad derivada de los restos actuales que vivimos.

2. METODOLOGIA

Este documento de PD es el resultado de un trabajo colaborativo donde participaron todos los
integrantes de la administracidn actual, los profesores y el personal de apoyo. En general, se realizd
un analisis de la situacidn actual del instituto y su contexto, el cual ayudd a definir las fortalezas y
debilidades en el analisis de FODA. Esta informacidn permitié contar con un diagndstico pertinente,
y a partir de la cual se hizo la planeacién estratégica que servira de guia para conducir los proyectos

operativos del periodo 2020-2023.
Los documentos de referencia que se utilizaron para construir este PD del ICA fueron los siguientes:

1. Plan de Desarrollo Institucional 2019-2023 de la UABC.

2. Planes de Desarrollo de los Programas Educativos (PE) de Ingeniero Agronomo, Ingeniero
Agrénomo Zootecnista e Ingeniero Biotecndlogo Agropecuario.

3. Planes de Estudios de los PE de Licenciatura y Posgrado del ICA-UABC.

4. Recomendaciones de los Organismos Acreditadores de los PE de licenciatura (COMEAA, AC)

y de posgrado (CONACYT).

Antes de iniciar la elaboracion del documento de PD del ICA, la Coordinacién de Planeacion y
Desarrollo Institucional capacitd al Director y Subdirector sobre la metodologia y procedimiento
para la realizacidn de Planes de Desarrollo de Unidades Académicas. Asi, a partir de enero de 2021,
se iniciaron formalmente los trabajos para la elaboracién del PD del ICA, con la conformacién de
equipos de trabajo donde participaron directivos, coordinadores, responsables de programas
educativos, asi como la administradoray los lideres de los seis cuerpos académicos de este instituto.
Este grupo de académicos realizd el analisis del contenido general del plan de desarrollo
institucional, asi como de la actual misidn y visidn del instituto para evaluar su pertinencia. Se realizé
un diagndstico del estado que guarda la unidad académica con énfasis en los siguientes aspectos:
Calidad y pertinencia de la oferta educativa; Proceso formativo de los estudiantes; Investigacion,
desarrollo tecnoldgico e innovacién; Extension y Vinculacidn; Internacionalizacién; Desarrollo

académico; Cultura digital; Comunicacion e identidad universitaria; Infraestructura, equipamiento y




seguridad; Organizacion y gestidon administrativa; Cuidado del medio ambiente; y Gobernanza
universitaria, trasparencia y rendicidn de cuentas. Con este diagndstico se identificaron fortalezas y
debilidades, que ayudaron a definir los objetivos, estrategias, acciones y metas que debe atender la
actual administracién, en concordancia con las politicas y programas institucionales del Plan de

Desarrollo Institucional de la UABC.

3. MISION

La misidn del Instituto de Ciencias Agricolas es formar integralmente profesionales e investigadores
en el drea agropecuaria competentes en el ambito regional, nacional, transfronterizo e
internacional, innovadores, emprendedores, criticos, con una visidon integral y capaces de
transformar su entorno con responsabilidad social, respeto al ambiente y compromiso ético; asi
como generar, aplicar, difundir y transferir el conocimiento para contribuir al desarrollo
agropecuario sustentable, al avance de la ciencia, la tecnologia y a la mejora del nivel de bienestar

de la sociedad bajacaliforniana y del pais.

4. VISION 2030

En 2030, el Instituto de Ciencias Agricolas es una institucion académica reconocida por su liderazgo
nacional e internacional, en la formacién de recursos humanos y la generaciéon de conocimiento
cientifico en el area agropecuaria, por contar con programas educativos acreditados, cuerpos
académicos consolidados, laboratorios y servicios certificados, programas de extensién vy
vinculacion con los sectores publico y privado, asi como la capacidad de generacién de recursos,
innovacién tecnoldgica y registro de propiedad intelectual. Sus egresados actian como agentes de
cambio social, promoviendo la produccion agropecuaria sustentable y competitiva en un entorno
globalizado, emprendedor y comprometido con la generacidn, transferencia y aplicacion de nuevas

tecnologias, con honestidad, ética, responsabilidad social y respeto al ambiente.
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5. OBJETIVO

El PD del ICA se elabora con el fin de establecer las metas que deriven en una optimizacion de los
procesos y recursos de la universidad, orientados al cumplimiento de las politicas establecidas en el
Plan de Desarrollo Institucional 2019-2023, asi como a la definicién de las estrategias y acciones al
interior del ICA para un mejoramiento en las condiciones académicas y en el ambiente

organizacional en correspondencia con el entorno y las necesidades de la comunidad universitaria.
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6. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DEL ICA

A partir del 24 de mayo de 2019 se realizé la modificacion del Estatuto General de la UABC con la
finalidad de modificar la estructura organizacional de la UABC, en lo concerniente a creacion,
integracién y cambio de nombre de algunas coordinaciones. Especificamente crearon dos
coordinaciones, la Coordinacién General de Formacidon Profesional que incluye Formacion
Profesional y Formacién Basica, y la Coordinacién General de Vinculacion y Cooperacion Académica
gue incluye Cooperacidn Internacional e Intercambio Académico y Vinculacion.

En este sentido en ICA se cuenta con un Manual de Organizacién, que contiene el manual de
funciones y el manual de procedimientos. Dicho documento se encuentra en revisidn para su
actualizacién, debido a los cambios de estructura organizacional de las unidades académicas, que
se realizaron por la Rectoria y que se mencionaron anteriormente. No obstante, en la figura 6.1 se
muestra el Organigrama que representa la Estructura Organizacional del Instituto de Ciencias
Agricolas.

12
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7. DIAGNOSTICO

7.1. CALIDAD Y PERTINENCIA DE LA OFERTA EDUCATIVA

7.1.1. Evolucion de la matricula escolar

El ICA oferta tres PE de nivel licenciatura que comparten un tronco comun en Ciencias Agropecuarias
durante los dos primeros semestres: Ingeniero Agronomo (IA), Ingeniero Agrénomo Zootecnista
(IAZ) e Ingeniero Biotecndlogo Agropecuario (IBA). También cuenta con dos PE de posgrados que
son reconocidos por pertenecer al Padron Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) del CONACYT:
Maestria en Ciencias en Sistemas de Produccidn Animal (MCSPA) y Doctorado en Ciencias
Agropecuarias (DCA).

La matricula escolar ha incrementado significativamente en los ultimos cinco afios respecto a los
afios anteriores, con un promedio por semestre de 652 alumnos activos (Figura 7.1). Cabe
mencionar que no hay un crecimiento constante en la matricula escolar semestral entre el 2016 y
2020 como podria ser esperado. De hecho, mientras que la matricula aumenté 6.8 y 8.1% del
semestre 2016-1 al 2017-2 y luego del 2018-2 al 2020-1, respectivamente, se observan ligeras caidas
en el nimero de estudiante activos del semestre 2017-2 al 2018-1 (4.8%) y en el semestre 2020-2

respecto al 2020-1 nuevamente hay un descenso en la matricula (3.7%).
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Figura 7.1. Matricula escolar de los programas educativos del Instituto de Ciencias Agricolas
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7.1.2. Evolucion de los PE por nivel: licenciatura, maestria y doctorado

La poblacién estudiantil de los PE de licenciaturas representa alrededor del 95% de la matricular
registrada en el ICA, por consiguiente, la evolucion de esta matricula entre el 2016 y 2020 coincide
con la observada en términos generales para la matricula total del instituto (Figura 7.2). En general,
se puede observar claramente que, comparado con el semestre 2016-1, en todos los semestres que
pasaron hasta el 2020-2 hubo un incremento en la matricula de licenciatura, pero no lineal. Asi, en
los semestres 2017-2 y 2020-1 se observaron puntos mdaximos en la matricula, teniendo un
incremento en la poblacién estudiantil del 12% (627 alumnos) y 16.6% (662 alumnos) con respecto
al semestre 2016-1 (552 alumnos). Sin embargo, en los semestres 2018-1, 2018-2 y 2020-2 se
observaron incrementos menos marcados. Si bien hubo una mejora general la matricula de
licenciatura en los ultimos cinco afos, la eficiencia terminal sigue siendo baja en los PE de

licenciatura (30%).
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Figura 7.2. Matricula de Licenciatura en el Instituto de Ciencias Agricolas.

Basado en la evolucién de la matricula que ha tenido en forma individual cada PE de licenciatura
entre los semestres 2016-1 y 2020-2 (Figura 7.3), se observa que los tres programas incrementaron
su matricula (1A= 34.2%, IAZ= 163.6% e IBA=320%). Si bien, la licenciatura de IA tuvo la tasa de
crecimiento mas baja, esta carrera cuenta con el mayor nimero promedio de estudiantes por

semestre (273 alumnos) comparado con la licenciatura de IAZ (59 alumnos) e IBA (39 alumnos).
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De hecho, en el semestre 2016-1, la matricula de IA fue 6.7 y 14.8 veces mayor en comparacion con
IAZ e IBA, respectivamente, mientras que en el semestre 2020-2, la matricula de IA fue Unicamente
3.4y 4.7 veces mayor que en IAZ e IBA, respectivamente. Esto sugiere una mayor distribucién de la

matricula escolar en los programas de IAZ e IBA durante los periodos del 2016 a 2020.

En el caso del tronco comun, se observé una tendencia descendente en la matricula durante
el periodo de estudio evaluado (2016-1 a 2020-2). Este comportamiento de limitacién en el
crecimiento de la matricula estudiantil puede ser debido a diversos factores que involucra aspectos
de difusién de los programas educativos, infraestructura, espacios limitados (90 alumnos por
semestre) en la convocatoria de ingreso, oferta de programas de licenciatura y planta docente. En
la actualidad se cuenta con una matricula total de 632 alumnos inscritos a nivel licenciatura
(semestre 2020-2), y la matricula esta distribuida por programa educativo de la siguiente manera:

298 en |A, 87 en IAZ, 63 en IBA, y 184 alumnos en Tronco Comun (Figura 7.3).
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Figura 7.3. Matricula por programa educativo de licenciatura (IA= Ingeniero Agronomo, IAZ=
Ingeniero agrénomo Zootecnista e IBA= Ingeniero Biotecndlogo Agropecuario) y tronco comun en
el Instituto de Ciencias Agricolas.
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Con respecto a los PE de Posgrado (MCSPA y DCA), la matricula semestral ha mostrado una
tendencia a disminuir en los Ultimos cinco afios (Figura 7.4). Asi, en el semestre 2016-1 se contaba
con 68 estudiantes activo y en el 2020-2 solamente 24, lo cual representa una disminucién en la
matricula del 64.7%. Esta caida en la poblacién estudiantil de posgrado obedece a dos situaciones:
1) el cierre del DCA entre el 2016 y 2017 por su salida del PNPC de CONACYT, y 2) el apoyo para
hacer difusidn en la MCSPA ha sido muy escaso en los ultimos afios, lo cual se ha reflejado en una

disminucién en el ingreso semestral.
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Figura 7.4. Matricula de posgrado en el Instituto de Ciencias Agricolas.

La matricula de la MCSPA muestra una disminucion de un 50% del semestre 2016-1 al 2017-2 y
practicamente se ha mantenido baja del 2018-1 al 2020-2 (10 estudiantes en promedio; Figura 7.5).
Por su parte, la matricula del DCA decreciéd un 76% entre el 2016-1 (50 alumnos) y 2019-1 (12
alumnos), y para los semestres del 2020 se mantuvo baja (10 alumnos en promedio). Dado la baja
matricula que ha prevalecido en la MCSPA durante los ultimos cinco afos, el ingreso y egreso de
estudiantes se mantiene relativamente constante desde 2016. En promedio ingresan 5.4 alumnos
por afio y egresan 5 alumnos, lo cual ha permitido alcanzar una eficiencia terminal superior a la

exigida por el CONACYT para programas dentro del PNPC (Figura 7.6).

17



60
50
40

30

20
N W%)

2016-1 2016-2 2017-1 2017-2 2018-1 2018-2 2019-1 2019-2 2020-1 2020-2

ALUMNOS

PERIODO
==@==|\|CSPA DCA

Figura 7.5. Matricula por programa educativo de Posgrado (MCSPA= Maestria en Ciencias en
Sistemas de Produccién Animal, y DCA= Doctorado en Ciencias Agropecuarias) en el Instituto de
Ciencias Agricolas periodo 2016-1 a 2020-2

Cabe mencionar que en el semestre 2021-1 no hubo ingresos a la maestria debido a la pandemia
del Covid-19, y para el 2021-2 se tiene contemplado que el ingreso sea bajo, ya que de acuerdo a
las politicas institucionales para el otorgamiento de becas CONACYT, es muy probable que el
programa tenga un numero bajo de becas disponible y los aspirantes no quieren ingresar sin beca.
Es importante indicar que este programa de maestria serd evaluado nuevamente por el CONACYT

en la convocatoria de 2021, y actualmente se trabaja en la modificacién de su Plan de Estudio.
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e |Ngresqo e Egreso

Figura 7.6. Matricula de alumnos de ingreso/ egreso del programa de Maestria en Ciencias en
Sistemas de Produccién Animal de 2016 a 2020.
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En el caso del programa de DCA, éste fue creado en 1996 y desde el 2007 al 2015 permanecié como
un programa PNPC de acuerdo con el CONACYT. Sin embargo, en su evaluacion del 2015 el dictamen
de evaluacién fue “no aprobado”, saliendo del PNPC durante tres afios. Actualmente, el doctorado
volvié a ingresar y le toca evaluacién nuevamente en este afo 2021. La evolucién de la matricula de
estudiantes en el programa de DCA se presenta en la Figura 7.6. Como puede observarse, una vez
qgue el programa recibié el dictamen de “no aprobado” en 2015, se suspendid el ingreso de
estudiantes y Unicamente los alumnos ya inscritos en el programa concluyeron con sus estudios,
graduandose un total de 40 alumnos entre 2016 y 2018. En el 2019 con la recuperacién del
reconocimiento PNPC en el 2018, se realizé volvid abrir convocatoria de ingreso semestral. Asi, se
aceptaron 7 alumnos en 2019, 6 en 2020, y 4 en el semestre 2021-1. En los ultimos afios se ha
trabajado en la mejora de los indicadores del programa tendientes a que en su proxima evaluacion

por CONACYT (2021) continde como Aprobado.
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Figura 7.7. Matricula de alumnos de ingreso/egreso del programa de Doctorado en Ciencias
Agropecuarias de 2016 a 2020.

7.1.3 Evolucidn de la acreditacidn de los PE de licenciatura y posgrado.

Actualmente todos los PE de licenciatura y posgrado se encuentran acreditados por el organismo
acreditador correspondiente. El Comité Mexicano de Acreditacion de la Educaciéon Agronémica A.
C. (COMEAA) evalua los programas de licenciatura y el PNPC de CONACYT los programas de
posgrado. Los programas de |A e IAZ son programas acreditados desde el afio 2004, y actualmente
tienen una acreditacién vigente hasta el 2025 (Cuadro 1). Por su parte, el programa de IBA fue

acreditado por primera vez en febrero del 2019 con vigencia hasta febrero de 2024.
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Tabla 1. Programas Educativos de Licenciatura acreditados del Instituto de Ciencias Agricolas.

Programa Inicio de Organismo Acreditaciones Vigencia de
Acreditacion Acreditador consecutivas ultima
acreditacion
1A 2004 COMEAA 3 2020-2025
IAZ 2004 COMEAA 3 2020-2025
IBA 2019 COMEAA 0 2019-2024

Cabe resaltar que el programa de MCSPA ha logrado mantener su estatus en el PNPC desde 1992 y
su préxima evaluacion ante el Conacyt se realizara en el afio 2021. Por su parte el programa de DCA
reingreso nuevamente al padrén de Conacyt en el afio de 2018 con una vigencia de 3 afios, por lo

gue también serd evaluado en la convocatoria 2021.

7.1.4. Evolucion de la matricula de buena calidad (licenciatura y posgrado)

El ICA cuenta con una matricula total de 632 alumnos inscritos a nivel licenciatura (periodo 2020-2),
la cual se distribuye de la siguiente manera en cada PE y tronco comun: 298 en IA, 87 en IAZ, 63 en
IBA, y 184 alumnos tronco comun. En general, el porcentaje de matricula de calidad mejoré en los
ultimos cinco afios, observandose 100% a través de los semestres del 2019-1 al 2020-2 (Tabla 2). En
los semestres del 2016-1 al 2018-2, la matricula de calidad varid de 89 a 94%, considerandose buena
en general.

Tabla 2. Matricula de calidad por programa de licenciatura en el Instituto de Ciencias Agricolas.

2016-1 552 282 222 33 15 94
2016-2 589 257 259 50 23 93
2017-1 623 267 276 55 25 93
2017-2 627 246 281 64 36 91
2018-1 616 235 276 68 37 90
2018-2 603 216 282 64 41 89
2019-1 628 227 287 71 43 100
2019-2 647 204 311 81 51 100
2020-1 662 221 317 69 55 100
2020-2 632 184 298 87 63 100

Nota: La matricula resaltada en negritas corresponde a la matricula de calidad. 1A= Ingeniero
Agréonomo, IAZ= Ingeniero Agronomo Zootecnista, e IBA= Ingeniero Biotecndlogo Agropecuario.
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La evolucion de la matricula de calidad de los PE de posgrado durante el periodo 2016-1 al 2020-2,
mostré un comportamiento creciente (Tabla 3). Particularmente, la matricula de calidad en los
semestres del 2016-1 al 2017-2 fue baja (23 a 37%), lo cual se debid a que en este periodo el DCA
estaba fuera del PNPCy no tenia ingresos de alumnos. Sin embargo, desde el periodo 2018-1, el 100

% de la matricula de posgrado es de calidad.

Tabla 3. Matricula de buena calidad de Posgrado en el Instituto de Ciencias Agricolas.

Periodo Matricula tota (n)l  MSPA (n) DCA (n) Matricula de calidad (%)
2016-1 68 18 50 26
2016-2 57 13 44 23
2017-1 37 9 28 24
2017-2 38 14 24 37
2018-1 31 9 22 100
2018-2 27 11 16 100
2019-1 22 10 12 100
2019-2 25 11 14 100
2020-1 19 11 8 100
2020-2 24 12 12 100

Nota: La matricula resaltada en negritas corresponde a la matricula de calidad. MCSPA= Maestria
en Ciencias en Sistemas de Produccién Animal, y DCA= Doctorado en Ciencias Agropecuarias.
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7.2. PROCESO FORMATIVO DE LOS ESTUDIANTES
7.2.1. Modalidades de aprendizaje con valor en créditos

El articulo 154 del Estatuto Escolar de la UABC establece como modalidades de aprendizaje con valor
en créditos las unidades de aprendizaje obligatorias y optativas, asi como los cursos
intersemestrales, intercambio estudiantil, practicas profesionales, y servicio social comunitario y
profesional. Ademas, menciona otro tipo de modalidades con valor en créditos, tales como:
actividades deportivas, artisticas y culturales, adquisicion de un segundo idioma, ayudantias
(docentes, laboratorio e investigacion), entre otras. En los Ultimos afios, las actividades
extracurriculares con valor en créditos se han estado promoviendo en la poblacién estudiantil del

ICA, y mucho interés ha sido observado.

Segun datos del semestre 2019-2, el 43.2% (276 alumnos) de la matricula escolar obtuvo créditos al
menos alguna modalidad de aprendizaje con valor en créditos (Tabla 4). Un mayor porcentaje de
alumnos mostroé interés en la modalidad de aprendizaje de proyectos de vinculacién con valor en
créditos (25%) seguido de las ayudantias docentes (15.6%) y de actividades de extensiéon y
vinculacion (14.1%). Las ayudantias de laboratorio e investigacidn tuvieron menos del 5% de
estudiantes, lo que sugiere que la poblacidn estudiantil no le interesa desarrollarse en el area de
investigacion. En cuanto a las actividades complementarias de formacién integral, un mayor
porcentaje de alumnos obtuvo créditos por realizar actividades deportivas (20.3%) y poca atencion
recibio la obtencién de créditos por realizar actividades culturales asociadas con el teatro o la danza

(<4%).

Tabla 4. Modalidades con valor en créditos durante periodo 2019-2.

MODALIDAD DE APRENDIZAIJE ESTUDIANTES PORCENTAIJE
(%)
Ayudantias docentes 43 15.57
Ayudantias de laboratorio 13 4,71
Ayudantias en investigacion 8 2.89
Actividades de extensidn y vinculacién 39 14.13
Proyectos de vinculacion con valor en créditos 69 25
Actividades de formacion integral 1 (guitarra popular) 28 10.14
Actividades de formacion integral 2 (danza folcldrica) 10 3.62
Actividades de formacion integral 3 (introduccion al teatro) 10 3.62
Actividades de formacion integral 4 (actividad deportiva) 56 20.28
Total 276 100 %
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7.2.2. Servicio social comunitario y profesional

El ICA cuenta con un Departamento de servicio social que atiende todo lo relacionado con el Servicio
Social Comunitario (SSC) y Profesional (SSP), ambos tienen la finalidad de vincular a la Universidad
con los sectores vulnerables de la sociedad. Los alumnos como parte de su SSC llevan a cabo
actividades de apoyo a la comunidad, fortaleciendo en una etapa temprana su formacién, el
compromiso y la responsabilidad social; este lo realizan antes de que cumplan el 40% de los créditos
cursados de las diferentes carreras y debe acumular un total de 300 horas acreditadas en un minimo
de tres meses. En el caso del SSP, estd dirigido a la comunidad donde se aplican los conocimientos
profesionales en actividades dentro de instituciones u organizaciones con fin de labor social; la
duracion de este Servicio Social etapa 2 es de al menos seis meses donde debe cubrir 450 horas.

Como parte de los requisitos que se debe cumplir para poder iniciar con el servicio social
comunitario es el acreditar el Taller de Servicio Social, donde los alumnos conocen los fines y
propdsitos, asi como el proceso de asignacidon y acreditacidon. Durante el periodo 2019-2 se
brindaron 2 talleres de SSC, atendiendo a un total de 180 alumnos de nuevo ingreso, mientras que
en el periodo 2020-1/2020-2 se impartieron dos talleres de SSP con una asistencia de 90 y 50
alumnos en cada uno. En los afios 2018 y 2019 se inscribieron en el SSC 394 y 518 estudiantes,
respectivamente, de los tres PE del ICA, sin embargo, solamente 824 acreditaron satisfactoriamente
su servicio mientras que el resto (88) esta rezagado. Respecto al SSP considerando todos los PE
ofertados, en el 2019 hubo 120 alumnos inscritos y de ellos solamente 93 lograron finalizarlo
satisfactoriamente (Tabla 5). El PE de IA fue el que tuvo el mayor nimero de alumnos con SSP

acreditado (73) pero también tuvo la mayor tasa de rezago (33.6%) comparado con IAZ e IBA.

Tabla 5. Alumnos asignados y acreditados en el Servicio Social Profesional.

Ingeniero Agronomo 110 73
Ingeniero Agrénomo- 10 9
Zootecnista

Ingeniero Biotecndlogo 10 11*
Agropecuario

*el valor es mayor debido a que se suma a estudiantes rezagados de otros periodos
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7.2.3 Becas

En relacidn con las becas institucionales otorgadas durante los periodos 2019-1 y 2019- 2 (Figura
7.8), las becas de compensacién (58%) son las que mas se otorgaron, seguido de las becas de
alimentacién (25.8%) e investigacion (16.1%). Estos datos muestran la necesidad de continuar
gestionando recursos, tanto a través de proyectos de investigacién como directamente con la
administracién de la UABC, para apoyar a un mayor numero de alumnos de licenciatura

principalmente.
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Figura 7.8. Tipos de Becas otorgadas durante el periodo 2019-1/2019-2
Fuente: tercer informe de actividades de la direccidn del instituto de ciencias agricolas 2019

7.2.4 Atencién a estudiantes en desventaja y condiciones de vulnerabilidad.

Actualmente en el ICA no existe un mecanismo establecido para identificar a estudiantes
gue presentan situaciones de desventaja y condiciones de vulnerabilidad social.
7.2.5. Tutorias
Los profesores del ICA participan activamente como tutores de los alumnos de todos los PE dentro
del Programa de Tutorias Académicas, y el minimo de tutorias que dan a cada uno de sus tutorados
es tres por semestre. En el semestre 2020-2 se contd con 35 tutores, los cuales se distribuyen de la
siguiente forma de acuerdo con el PE: a) IA, 13 tutores con un promedio de 25 estudiantes por tutor;

b) IAZ, 8 tutores con un promedio de 18 tutorados; y c) IBA, 6 tutores con 16 tutorados en promedio.
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7.2.6 Orientacion educativa y psicopedagdgica

El drea de orientacién educativa y psicopedagdgica brinda su apoyo a estudiantes y aspirantes en
las diversas etapas de formacidn. La Tabla 6 muestra el tipo de atencién que se ofrecié en el ciclo
escolar 2019-2 y 2020-1, con un mayor numero de atenciones en los diferentes niveles en el
semestre 2019-2 tanto a aspirantes como a estudiantes. Se destaca que los estudiantes acuden a
esta drea principalmente a recibir atencién académica y problemas de aprendizaje, mientras que la

tencidén por problemas personales y atencién psicoldgica es minima.

Tabla 6. Atencién educativa y psicopedagdgica a estudiantes y aspirantes.

Tipo de atencién Casos por periodo
2019-2 2020-1
Aspirantes Aspirantes en expo-profesiones UABC 950 0
Aspirantes de forma individual o grupal en la unidad 200 0
académica
Nuevo ingreso Alumnos de nuevo ingreso que recibieron cursos de 90 90
induccion.
Instructores capacitados para el curso de induccién 1 1
Estudiantes Atencion académica y problemas de aprendizaje 59 11
Problemas personales y atencién psicolégica 4 7
Otros Cursos y talleres organizados 3 3

7.2.7 Oferta de cursos de lenguas extranjeras

El Plan de estudios de los tres PE de licenciatura contempla que los alumnos tomen dos cursos de
inglés en el tronco comun, es decir inglés basico y técnico. En este sentido, se cuenta con un técnico
académico con formacién en el idioma inglés, quien se encarga dar dichos cursos. Cabe mencionar
que se ha detectado en los alumnos una deficiencia en el inglés técnico asociado con el drea de
agropecuaria, por lo que es necesario establecer otras estrategias que ayuden a fomentar este tipo

de inglés entre la comunidad estudiantil.

7.2.8 Emprendimiento

El ICA realiza un expo feria de emprendedores como parte de los cursos de Formulacién y Evaluacion
de Proyectos, Mercados Agropecuarios, Emprendedores, Planeacion y Administracion,
Industrializacion de Productos Agricolas, Industrializacion de Producto Pecuarios y Agro negocios.

En el expo ferias organizadas en los semestres 2019-1 y 2019-2 hubo una participacién de alrededor
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de 300 estudiantes divididos en 56 equipos, y cada uno de estos equipos presentd sus propuestas

de empresa y productos a la comunidad estudiantil, académica y administrativa.

7.2.9. Movilidad estudiantil nacional e internacional

La movilidad estudiantil a nivel de licenciatura y posgrado esta dirigida principalmente para realizar
estancias académicas en universidad o empresas, asi como para la asistencia o participacion con
trabajos. La movilidad puede ser a universidades o eventos de cardcter nacional o internacional, y
para recibir apoyo necesitan aplicar a la Convocatoria Institucional de la UABC, Convocatoria de
Becas Alas, o bien solicitar el apoyo directamente al ICA, quien ocasionalmente ayuda a los
estudiantes a partir de recursos propios obtenidos a través de PFECE (Tabla 7). En el periodo
comprendido del 2018-1 al 2020-1, los alumnos de IA fueron los que hicieron mayor movilidad (15

participaciones) y por el contrario los alumnos de IAZ mostraron menos interés (3 participaciones).

Tabla 7. Financiamiento para movilidad a estudiantes de tres Programas Educativos.

Ingeniero Agrénomo Ing. Agr. Zootecnista Biotecndlogo Agropecuario
No. De Financiamiento No. De Financiamiento No. De Financiamiento
alumnos alumnos alumnos

2018-1 4 PFECE 3 PFECE 2 PFECE

2018-2 2 PFECE 0 2 PFECE

2019-1 4 UABC y Beca alas 0 1 Beca Alas

2019-2 4 PFECE y Alas 0 0

2020-1 1 Beca Alas 0 0

En la Figura 7.9 se muestra la movilidad de alumnos tanto nacional como internacional en el periodo
de 2018- a 2020-1. Un total de 26 alumnos hicieron movilidad en ese periodo, representando una
media de 5.2 alumnos por semestre. Del total de las movilidades realizadas, 3 de las 26 movilidades
se realizaron dentro del pais, lo que significa que el 89% fueron alumnos que realizaron movilidad
internacional, principalmente con el objetivo de hacer estancias académicas. El 84.7% de la
movilidad internacional se hizo a paises de habla hispana, y solamente el 15.3% a paises con un

idioma diferente al espafiol.
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Figura 7.9. Alumnos que realizan movilidad estudiantil en el pais y en el extranjero.

En posgrado, la movilidad estudiantil es baja, ya que solamente cuatro participaciones se registraron
en el periodo del 2017-1 al 2020-1, dos en la MCSPA y dos en el DCA. Tres de las movilidades
realizadas recibieron apoyo mientras una de ellas fue realizada con recursos propios del alumno.
Las fuentes de financiamiento de movilidad en posgrado es Becas Mixtas-CONACYT y la convocatoria

institucional de la UABC (Tabla 8).

Tabla 8. Financiamiento para movilidad a estudiantes de Posgrado.

Ao Maestria en Producciéon Animal Doctorado en Ciencias Agropecuarias
No. De alumnos Tipo de beca No. De alumnos Tipo de beca

2017-1 1 Conacyt-Becas Mixtas

2017-2

2018-1

2018-2

2019-1 1 Conacyt-Becas Mixtas

2019-2 1 Convocatoria UABC

2020-1 1 Recursos propios
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En la Figura 7.10 se muestra la distribucién de los alumnos de posgrado que realizaron movilidad
estudiantil en el pais y en el extranjero. En general, se observa que aun cuando la movilidad fue baja
en posgrado, esta se realizd principalmente a nivel internacional en paises de habla inglesa, lo que

significa que tuvieron la posibilidad de mejorar alguna lengua diferente al espafiol.
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Figura 7.10. Alumnos de posgrado que realizaron movilidad estudiantil.

7.2.10. Programa de valores

A un cuando el ICA desde el 2014 forma parte de la Red de Valores Institucional de la UABC, no se
cuenta con un programa formal que fomente actividades encaminadas a difundir y fortalecer los
valores universitarios. Por lo tanto, se requiere en el instituto un programa que permitan promover
el arte, los valores y el cédigo de ética de la universidad, aunado a otras actividades como periédicos
murales, promocion de la equidad de género, visita por parte de algunos estudiantes a albergues,

entre otras.

7.2.11 Certificacion del egreso (Examenes generales de egreso EGEL- CENEVAL)

El Examen General de Egreso de Licenciatura (EGEL) del CENEVAL es un indicador de la
calidad de los PE, por lo que se ha establecido desde hace algunos ainos como un requisito de egreso

para los programas de IA e IAZ, y también recientemente para el programa de IBA con la obtencion
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de la acreditacién frente al COMEAA. No obstante, los resultados que han tenidos nuestros
egresados no son lo esperado. En los ultimo cinco afios, el 71.5% (313/438) de los alumnos han
obtenido un testimonio de “no satisfactorio (ANS)” mientras que solamente el 1.4% (6/438) lograron
un testimonio de “desempefio sobresaliente (TDSS)”. Particularmente en el programa de IA, de un
total de 388 alumnos evaluados, el 69% (268/388) obtuvo un resultado de ANS, 29% (114/388)
obtuvo el testimonio de desempenio satisfactorio (TDS) y solo el 2% (6/388) obtuvo el testimonio de
TDSS. En el caso de IAZ, los resultados fueron mas malos que en IA, ya que el 90% (45/50) de los
alumnos obtuvo ANS, 10 (5/50) % TDS y ninguno obtuvo TDSS. Es importante sefialar que para los

estudiantes del programa de IBA a penas este afio se comenzara aplicar el EGEL.

7.2.12 Seguimiento a egresados

En la Figura 6.11 se muestra el numero de egresados del programa de IA, que es entre 15y
43 alumnos por semestre. Por su parte, el programa de IAZ, el nUmero es muy reducido y esta en el
orden de los tres a los ocho alumnos por semestre. Para el caso del programa de IBA, el nimero de

egresados esta en el orden de los dos a los ocho egresados semestralmente.
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Figura 7.11. Numero de alumnos egresados por generacion de tres programas académicos
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7.3. INVESTIGACION, DESARROLLO TECNOLOGICO E INNOVACION

La investigacién cientifica que se realiza en el ICA corre a cargo de investigadores y profesores-
investigadores de tiempo completo, de los cuales 20 pertenecen al Sistema Nacional de
Investigadores (seis Candidatos, nueve Nivel 1, tres Nivel 2 y dos Nivel 3). Este grupo representa mas
del 50% del total de profesores de tiempo completo y son los responsables de la gestién de los
proyectos de investigacidn que se ejecutan en este instituto, asi como de los productos que de éstos

se generan.

7.3.1 Proyectos de investigacion y desarrollo tecnoldgico

En la Coordinacidon de Posgrado e Investigacidon del ICA se tienen 64 proyectos de investigacion
registrados en el periodo de 2016 a 2020 (Figura 7.12). El promedio es de 12.8 proyectos registrados
cada afio. Del total de proyectos mencionados, 38 fueron proyectos de Unidad Académica que
contaron solamente con recurso en especie; se contd con siete proyectos financiados por la
Convocatoria Interna de UABC y con 20 proyectos que se realizaron con financiamiento externo. En
cuanto a desarrollo tecnolégico, se cuenta con solo una patente que fue aprobada en el 2020 con el
numero de titulo 377582, y ésta se ubica en el drea biotecnoldgica. Cabe mencionar que es la

primera patente otorgada al instituto desde su formacion.
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Figura 7.12. Proyectos del Instituto de Ciencias Agricolas de acuerdo a su fuente de financiamiento
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La variacion en el nimero de proyectos registrados anualmente responde a la periodicidad en la
apertura de las convocatorias en las cuales participan los investigadores. Se puede observar que en
los afios 2016 y 2018 no se registraron proyectos con financiamiento de Convocatoria Interna, y esto
se debe a que en esos afios no se abrid dicha convocatoria. Lo mismo se ha observado para
convocatorias que regularmente publicaban SEFOA o CONACYT.

En la Figura 7.13 se muestra la distribucion porcentual de proyectos de acuerdo con su fuente de
financiamiento. La mayoria de los proyectos (58 %) recibieron financiamiento directo de la Unidad
Académica o a través de los Cuerpos Académicos (CA), mismo que generalmente es un recurso en
especie y muchas veces solamente operativo. En los ultimos cinco afios, este instituto conté
solamente con siete proyectos apoyados por la Convocatoria Interna de la UABC, lo que representé
el 11% del total. Cabe destacar que solamente el 31 % de los proyectos consiguieron financiamiento
de fuentes externas. En cuanto a los proyectos que contaron con financiamiento externo, el 58 %
de ellos obtuvieron sus recursos de fondos federales (Convocatorias SEP-PRODEP, SEP-CONACYT,
CIMMYT) y estatales (SEFOA), mientras que el 42% restante recibieron financiamiento de la industria

privada.

m Unidad Académica

m Convocatoria Interna

m Financiamiento Externo

Figura 7.13. Fuentes de financiamiento de proyectos de investigacidn en el Instituto de Ciencias
Agricolas durante el periodo del 2016 a. 2020.
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7.3.2. Redes de colaboracion

Se cuenta con 16 convenios de colaboracion con otras instituciones educativas y de investigacion,
todos registrados en la Coordinacién de Posgrado del ICA (Tabla 9), y se tienen cinco convenios en
proceso de formalizaciéon. No obstante, los CA no colaboran en redes formales con grupos de

investigacion (Gl) nacionales o internacionales.

Tabla 9. Convenios vigentes con Universidades o Instituciones de investigacion

Institucidn Tipo de Vigencia Modalidad
Convenio
University of California Davis Especifico 2019-2021 Internacional
Universidad de Alberta-Canada General 2016-2021 Internacional
Instituto de Investigaciones General 2015-2020 Internacional

Agropecuarias, INIA-Chile

Universidad de Arizona General 2014-2019 Internacional
Instituto Tecnolégico del Altiplano de General 2019-2024 Nacional
Tlaxcala

Instituto Tecnoldgico de Sonora General 2019-2024 Nacional
Universidad Tecnoldgica de San Luis General 2018-2023 Nacional

Rio Colorado (UTSLRC)

Instituto Tecnoldgico del Valle de Especifico 2018-indefinido Nacional
Oaxaca (ITVO)

Instituto Tecnoldgico de Tuxtla General 2018-2023 Nacional
Gutiérrez (ITTG)

Universidad de Ciencias y Artes de General 2018-2021 Nacional
Chiapas (UNICACH)

Centro de Investigacion y Asistencia General 2018-2023 Nacional
en Tecnologia y Disefio del Estado de
Jalisco, A. C. (CIATE))

Universidad Autdnoma de Sinaloa General 2018-2023 Nacional
Facultad de Enfermeria-UABC Especifico 2018-2023 Nacional
Instituto Tecnoldgico de Mexicali Especifico 2016-indefinido Nacional
Instituto Tecnoldgico de Sonora General 2013-2018 Nacional
Instituto Tecnoldgico de Sonora Especifico 2013-2018 Nacional
Universidad Auténoma de Nuevo Leén General En formalizacion Nacional
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Institucién Tipo de Vigencia Modalidad

Convenio

Instituto Tecnoldgico Superior de Especifico En formalizacion Nacional
Escarcega (ITSE)

Centro de Biotecnologia Gendmica Especifico En formalizacion Nacional
(CBG-IPN)
Universidad Auténoma del Estado de Especifico En formalizacion Nacional

México (UAEM)

Universidad de Sonora (UNISON) Especifico En formalizacion Nacional

7.3.3 Investigacion vinculada

La investigacién que se realiza en el ICA en vinculacién con la industria y los sectores productivo y
gubernamental ha sido variable en los ultimos cinco afnos. Como se observa en la Figura 7.14, el 31
% de los proyectos de investigacion registrados del afio 2016 al 2020 se realizaron en vinculacion
con estos sectores y la iniciativa privada. El afio 2016 fue cuando se tuvo el mayor porcentaje de
proyectos vinculados, mientras que en el 2018 y 2020 se tuvieron los porcentajes mas bajos. Del
total de proyectos vinculados, seis fueron con el gobierno estatal (SEFOA) y uno con un organismo
internacional (CIMMYT). Asimismo, la vinculacidn con el sector productivo ocurrid principalmente
del afio 2018 al 2020, registrandose 12 proyectos con productores agricolas (5) y pecuarios (5), y

solamente dos con la industria de alimentos pecuarios internacional.
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Figura 7.14. Proyectos vinculados con la industria, sector productivo y gubernamental en el periodo
de 2016 a 2020.




6.3.4. Financiamiento para la investigacion

De los 64 proyectos de investigacion registrados en los Ultimos cinco anos, 38 fueron proyectos de
Unidad Académica, siete fueron financiados por la Convocatoria Interna de la UABC (Tabla 10) y 20
recibieron financiamiento externo (Tabla 11). En estos ultimos cinco afios la Convocatoria Interna
de Apoyo a Proyectos de Investigacion de la UABC solamente apoyd el financiamiento de siete
proyectos (Tabla 10). En total, el monto recibido para investigacidon con estos proyectos fue de
$2°294,126.50 M.N. En relacién a los proyectos de investigacion que recibieron financiamiento
externo y que estuvieron vigentes durante el periodo 2016-2020, solamente se tiene registrado el
monto recibido por 14 proyectos (Tabla 11), el cual representd 2.5 veces el recurso obtenido por la

totalidad de los proyectos financiados por convocatorias Internas de la UABC.

Tabla 10. Proyectos financiados por la Convocatoria Interna de Investigacion de la UABC.

Convocatoria Proyectos Monto total, S
aprobados

2da. Convocatoria Especial para PTC Contratados en 2015 y 2 S 157,187.50

2016

Convocatoria Especial de Apoyo a Necesidades 1 S 77,409.00

Institucionales 2019

21a. Convocatoria Interna de Apoyo a Proyectos de 3 S 1,459,530.00
Investigacion

22a. Convocatoria Interna de Apoyo a Proyectos de 1 S 600,000.00
Investigacion

Suma $ 2,294,126.50

Tabla 11. Proyectos externos financiados durante el periodo 2016-2020.

Fuente de financiamiento Numero de Monto total, S
Proyectos
PROMEP (Nuevos PTC-2017) 4 $ 1,082,539.00
Secretaria de Fomento Agropecuario 5 S 724,448.00
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, CONACYT 1 S 1,790,336.00
Evonik industries 3 S 2,075,600.00
Suma $ 5,672,923.00

34



7.3.5. Produccién académica

Durante los ultimos cinco afios, los académicos de los distintos CA del ICA han publicado un total de
165 articulos cientificos en revistas arbitradas que se encuentran reconocidas en el indice de
CONACYT, Scopus o JCR. El nimero de publicaciones anuales promedio fue de 33 publicaciones,
siendo 2018 el afio mas productivo con 42 articulos publicados. El 58% de los articulos publicados
se concentré en los tres CA del drea de zootecnia (Nutricién Animal, Fisiologia y Genética Animal, y
Produccidon Animal Sustentable). Por su parte, los dos CA del area agricola (Agua y Suelo, y
Agroecosistemas de Zonas Aridas) contribuyeron con el 15 % de las publicaciones de articulos,
mientras que, en el area Biotecnoldgica, el CA de Biotecnologia Agropecuaria aporté el 28 % de los

productos (Figura 7.15).

m Pecuaria
m Agronomia
m Biotecnologia

Figura 7.15. Articulos cientificos por disciplina en el ICA en el periodo de 2016 a 2020.

En la Figura 7.16 se presenta el nimero de publicaciones por drea del conocimiento entre el 2016 y
2020. En promedio, la publicacién de articulos por los tres CA del drea pecuaria ha sido de 19
productos al afio. En relacidn a los productos del CA del area de biotecnologia, éstos han tenido 9.2
publicaciones por afio. Mientras que las publicaciones de los dos CA de agronomia en promedio han
sido de 5.8 publicaciones al aio. Cabe mencionar que el 75% de las publicaciones académicas se
realizan en inglés en revistas internacionales, y solamente el 25% en espafiol. Aunque esto Ultimo
depende también de los CA y de cada disciplina. En el caso del drea pecuaria y biotecnoldgica se
observa que arriba del 80% de las publicaciones se encuentran en revistas en inglés, mientras que

en el area agricola solamente el 42% (Figura 7.17).
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En general, se observa que las publicaciones con coautoria de estudiantes de posgrado representan
mas del 40 % de los articulos cientificos en los Ultimos cinco afos (Figura 7.18). Ademas, se observa
que las publicaciones con alumnos de posgrado mostraron una reduccién entre el 2017 y 2019, y

luego una recuperacién para 2020.
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Figura 7.16. Publicaciones anuales (2016-2020) de las tres disciplinas desarrolladas en el ICA.
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Figura 7.17. Porcentaje de publicaciones en idioma inglés y espafiol en cada disciplina.
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Figura 7.18. Publicaciones cientificas de alumnos de posgrado en los afios 2016 a 2020.

En relacién a la publicacién de articulos cientificos con autoria de alumnos de licenciatura,
Unicamente se tiene registro de tres publicaciones, dos en el afio 2019 (biotecnologia), y una en
2020 (agronomia).

La Figura 7.19 muestra la produccion de tesis de alumnos de licenciatura y posgrado en el periodo
de 2016 a 2020. La produccion y defensa de trabajos de tesis por alumnos de la MCSPA fue en
promedio de 5.8 tesis por afio; mientras que en el DCA fue de 9.0 tesis presentadas por afio en los
ultimos cinco afios. A diferencia de posgrado, los alumnos de licenciatura no requieren presentar
una tesis para graduarse, ya que los tres PE estan acreditados, y por su calidad no exigen que los
alumnos presenten tesis como requisito de egreso. Sin embargo, se observa un promedio de 4.8
tesis presentadas anualmente, lo que significa que menos del 10% de los alumnos que egresan de

licenciatura presentan tesis como opcién a titulacion.
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Figura 7.19. Tesis de nivel licenciatura y posgrado presentadas en el periodo de 2016 a 2020.

7.4. EXTENSION Y VINCULACION

7.4.1. Presencia en la comunidad

El ICA acorde con las politicas de la UABC, lleva a cabo diversas acciones sobre la responsabilidad
social y vinculacién con el sector productivo del estado de Baja California. Las acciones que se
realizan en el instituto versan sobre la oferta de cursos y talleres de capacitacién en temas de interés
para los agricultores y ganaderos de la zona y regiones aledaias, catdlogo de servicios de analisis
especializados en apoyo a los productores, venta de productos de origen vegetal y animal, de alto
valor nutricional a precios accesibles para el consumidor local y regional, apoyo a la comunidad a

través de la realizacion de los programas de servicio social comunitario, y servicio social profesional.

7.4.2. Actividades orientadas a la divulgacién

La actividad que se realiza en torno al tema de divulgacion de la Ciencia comprenden las siguientes
actividades: 1) Visitas guiadas dirigida a las instituciones educativas de distintos niveles, a través de
un recorrido por las principales areas productivas y los laboratorios, asi como conferencias sobre las
diversas actividades académicas y cientificas que realizan; 2) Casa abierta, el cual consiste en la

invitacidn que hace el Instituto a los padres de familia de los estudiantes de nuevo ingreso, a fin de
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brindarles la oportunidad de conocer los espacios y actividades académicas-cientificas que se
realizan encaminadas a la formacidn profesional del estudiante; 3) Expo UABC, donde se participa
en la promocion de los PE.

Por otra parte, en el ICA organiza anualmente eventos internacionales para difusién de avances de
investigacion propios y de otras dependencias. En el drea agricola se organiza anualmente el
Congreso Internacional en Ciencias Agricolas, siendo la edicion nimero XXl del 2020 la que se
cancelé por motivos de la Covid-19. En el area pecuaria se celebra de forma anual la Reunidn
Internacional de Produccion de Carne y Leche en Climas Calidos, que, de igual manera, la edicion
del 2020 se pospuso para el 2021. Ambos eventos cuentan con la participacién de ponentes y
participantes de procedencia nacional e internacional, asi como la celebracién de eventos
simultaneos tales como Simposios, Cursos y Talleres pre-congreso y durante los eventos.

De forma semestral, los estudiantes de licenciatura realizan demostraciones de campo en el drea
agricola del instituto donde exponen resultados de practicas escolares y de trabajos de
investigacion. Adicionalmente, en el marco de la celebracién del Aniversario de la Fundacion del
Instituto de Ciencias Agricolas, de forma anual se lleva a cabo la Semana Cultural y Deportiva, en la
que se realizan conferencias por ponentes invitados de diversas instituciones con tematicas de

interés para los diferentes PE de Instituto.

7.4.3 Actividades culturales y deportivas

Desde el 2017 a la fecha, el ICA ofertan ademads de asignaturas de carga académica, diversas
actividades culturales para los estudiantes de los tres PE como parte de su formacidn integral; dichas
actividades les otorgan 3 créditos por curso y son impartidos por maestros de asignatura expertos
en el drea que apoyan a esta labor. Los cursos que comprenden las actividades culturales son:
Guitarra popular, Danza Folcldrica e Introduccidn al teatro (Tabla 12). En cuanto a las actividades
deportivas, los alumnos de cualquiera de los tres PE pueden realizar actividad deportiva tales como
voleibol, basquetbol, futbol y béisbol. Adicionalmente, varios de los estudiantes participan en los
equipos representativos de futbol y béisbol del ICA, y juegan continuamente en las ligas que
organiza la misma universidad. En general, el nimero de alumnos que participa en actividades

culturas y deportivas ha ido en aumento en los Ultimos cuatro afos.
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Tabla 12. Participacion de estudiantes en cursos culturales y deportivos con valor en créditos

PERIODO ACTIVIDADES ACTIVIDADES ALUMNOS PARTICIPANTES
CULTURALES DEPORTIVAS

2017-1 0 23

2017-2 3 2 79

2018-1 3 2 98

2018-2 3 2 114

2019-1 3 2 125

2019-2 3 2 104

Fuente: informes anuales de direcciéon 2017-2019

7.4.4. Actividades deportivas
En cuanto a las actividades deportivas, los profesores imparten dos cursos de actividad
deportiva en donde se imparte diferentes deportes como voleibol, basquetbol, futbol para los

estudiantes de los tres programas educativos (PE) como parte de su formacién integral (Tabla 12).

7.4.5. Convenios de vinculacion con los sectores publico, privado y social

La participacidon de los estudiantes de los diferentes PE en situaciones reales durante su etapa
de formacién es de gran relevancia para que adquieran una formacion integral, por lo cual la
vinculacidn con los distintos sectores es prioridad para el ICA. Al 2020-2, se contaba con un total de
90 convenios de colaboracién, a través de los cuales se ha logrado promover la investigacion, el
desarrollo de practicas profesionales (PP), SSP, asi como otras modalidades de aprendizaje (OMAS)
como los proyectos de vinculacion en créditos (PVVC) que refuerza esa parte del lazo existente entre
el Instituto y la comunidad Baja Californiana.
7.4.6. Educacidn continua
Dentro de los procesos que engloban la educacion continua, el ICA a través de sus profesores-
investigadores se ha destacado por ofertar cursos, capacitaciones, talleres en el ambito
agropecuario, promoviendo y fortaleciendo de esta manera la vinculacidn y relacién permanente
con nuestros egresados y el publico en general que buscan la actualizacidon constante de acuerdo a
las demandas del sector agropecuario de Baja California. En la Tabla 13 se muestran los diferentes
cursos o eventos ofrecidos a la comunidad universitaria y publico en general durante los periodos

del 2017 al 2019.
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Tabla 13. Cursos, talleres realizados para capacitacién ofrecidos a publico en general

PERIODOO NUMERO DE CURSOS O EVENTOS NOMBRE DE LOS EVENTOS

REALIZADOS

2017 3 Taller binacional de productos
derivados de nopal; Taller de manejo
de ovinos de pelo; Taller de
fortalecimiento integral apicola

2018 1 Elaboracién de quesos

2019 1 curso-Taller Diagnostico de prefiez
por palpacion rectal mediante uso de
ultrasonido

Fuente: elaborado con datos del informe de director del periodo 2017-2019.

7.5. INTERNACIONALIZACION

7.5.1. Redes de colaboracion con otras IES en el contexto internacional

El instituto cuenta con una extensa red de colaboracidn con otras instituciones a nivel internacional.
Este tipo de colaboracidn estad centrada principalmente en los CA quienes efectdan trabajo en
conjunto con institutos y universidades. En el 2019 se establecieron 2 convenios de colaboracién
con las siguientes instituciones: Evonik industries (Sector privado, apoyo a la investigacion) y

University of California Davis (Sector publico).

7.5.2. Programas de doble titulacion y doble grado

Actualmente no se ha abordado la posibilidad de generar programas con doble titulaciéon o doble
grado a los estudiantes de los tres PE de licenciatura y en los dos programas de posgrado con los
que se cuenta.

7.5.3. Cursos homologados en licenciatura y posgrado.

No existe registro de cursos homologados en el ICA en donde se tenga la participacién de docentes
de IES nacionales e internacionales de manera presencial o virtual en los programas de licenciatura

o posgrado.




7.5.4. Acciones relacionadas con el programa de Internacionalizacion en Casa

Este programa se ha impulsado en la presente administracién rectoral a través de la Coordinacion
General de Cooperacidn Internacional e Intercambio Académico para organizar actividades que
fortalezcan las competencias del estudiante a nivel internacional. De tal forma que al ser un
programa nuevo no existen evidencias formales sobre acciones pertinentes al programa al interior

de la unidad académica de ningun tipo.

7.5.5. Acciones de movilidad académica

En 2017, los investigadores realizaron 14 acciones de movilidad, de las cudles tres fueron de cardcter
internacional y 11 nacional. Asimismo, 11 acciones fueron para presentar conferencias magistrales
en eventos académicos en otras Instituciones de Educacién Superior (IES) nacionales, y tres para
participar como ponentes en congresos nacionales. En el periodo 2018, no se tiene registro de
movilidad académica (Ruiz-Alvarado, 2018). No obstante, en el afio 2019, seis de los docentes
realizaron 15 acciones de Movilidad Académica tanto nacional como internacional para participar
en congresos, simposio, seminarios, cursos de actualizacién y estancias de investigacion; estas
acciones de movilidad fueron apoyadas por recursos de PRODEP, PFECE y proyectos de
investigacion, lo que representa el 13.6% del total de los docentes de la Unidad Académica.

En la modalidad de profesor visitante, la Unidad Académica recibid a 11 profesores visitantes en el
periodo 2018 y 5 profesores en el periodo 2019 para participar en diferentes actividades, tales como
estancias posdoctorales, estancias sabaticas, imparticion de conferencias en eventos, o para

impartir cursos-talleres.

7.5.6. Certificacion docente del dominio del idioma inglés

La Coordinacidn General Cooperacion Internacional e Intercambio académico emite desde 2017 una
convocatoria para que docentes de la UABC puedan certificarse en idioma inglés. En este sentido,

hay dos docentes del ICA que estan certificados en el idioma inglés.

7.5.7. Acciones orientadas al posicionamiento y visibilidad del campus

El ICA se ha posicionado a nivel regional e internacional con la realizacién de dos eventos
académicos: la Reunidn Internacional de Producciéon de Carne y Leche en Climas Calidos, y el

Congreso internacional de Ciencias Agricolas, donde participan IES de diferentes partes del pais y de
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otros paises. Estos eventos relnen a estudiantes, académicos y productores de distintas
instituciones, promueven redes de colaboracién y dan a conocer los trabajos de investigacion

efectuados por los estudiantes y profesores.

7.6. DESARROLLO ACADEMICO

7.6.1 Distribucion del personal académico por nombramiento y tiempo de dedicacién

El ICA cuenta con una alta habilitacién en su planta docente, la cual se encuentra distribuida como
se muestra en la Tabla 14. El 64% de la planta académica son Profesores de Tiempo Completo (PTC),

el 11% Técnicos Académicos (TA), el 4% Profesores de Medio Tiempo y el 21% Profesores de

Asignatura. Se destaca que el 32% de los PTC tienen nombramiento de Profesor-Investigador.

Tabla 14. Distribucién del personal académico por nombramiento y tiempo de dedicacién.

Profesor Investigador Total
PTC 23 11 34
Medio Tiempo 1 1 2
Técnico Académico 6 - 6
Asignatura 11 - 11
Total 41 12 53

7.6.2. Nivel del perfil de habilitacion del personal académico

En la Tabla 15 se muestra el nivel de habilitacién del personal académico del ICA donde el 62%
cuenta con el maximo grado de habilitacién (Doctorado); no obstante, este porcentaje aumenta al
91% si se considerara Unicamente a los PTC. Del total de los profesores e investigadores del ICA que
cuentan con nombramiento de PTC, el 53% se encuentra incorporado al Sistema Nacional de
Investigadores (SNI) y el 62% de los PTC cuenta con el reconocimiento a Perfil Deseable del PRODEP

(Tabla 16).

Tabla 15. Grado de habilitacién del personal académico.

PTC 0 3 31
Técnico Académico 1 4 1
Medio Tiempo 0 1 1
Asignatura 8 3 0
Total 9 (17%) 11 (21%) 33 (62%)
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Tabla 16. Personal académico incorporado al SNI 'y con reconocimiento PRODEP.

Numero de PTC Porcentaje

PRODEP 21 62%
SNI 18 53%

7.6. 3. Cuerpos académicos

El ICA tiene seis CA activos, de los cuales cuatro se encuentran consolidados y dos en consolidacién,
esto de acuerdo a la clasificacion que maneja el PRODEP (Tabla 17). Cabe mencionar que el CA de
Fisiologia y Genética Animal es el Unico que tiene la distincién de “consolidacion en forma

indefinida”.

Tabla 17. Cuerpos académicos y su grado de consolidacién

NOMBRE DEL CUERPO ACADEMICO GRADO DE CONSOLIDACION

BIOTECNOLOGIA AGROPECUARIA CONSOLIDADO
PRODUCION ANIMAL SUSTENTABLE CONSOLIDADO
NUTRICION ANIMAL CONSOLIDADO
FISIOLOGIA Y GENETICA ANIMAL CONSOLIDADO
AGUA Y SUELO EN CONSOLIDACION
AGROECOSISTEMAS DE ZONAS ARIDAS EN CONSOLIDACION

7.6.4. Formacion y actualizacién docente

El personal académico participa continuamente en los cursos que se ofertan en el Programa
Institucional de Formacién y Desarrollo Docente (PFFDD), el cual es dirigido por la Coordinacion
General de Formacion Profesional y el Departamento de Formacion y Evaluacion Docente de la
UABC. Asi, el 75% de los maestros cuenta con participan en cursos de actualizaciéon docente y
disciplinaria. Sin embargo, es importante considerar que el 24% de los docentes no han participado
en cursos de formacién docente, asi como el hecho que el 21% de ellos tampoco cuenta con

participacién en cursos de formacion disciplinaria.

7.7. CULTURA DIGITAL
7.7.1. Estado de la infraestructura tecnolégica del ICA

Todas las aulas de clases del ICA cuentan con equipo audiovisual que incluye proyector, conexidn

de video VGA y pantallas para proyeccién. La conectividad de red se realiza a través de la conexién
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aldmbrica e inaldmbrica; la primera se encuentra principalmente en los cubiculos, oficinas y
laboratorios, mientras que la conexién inaldmbrica se ubica por todos los edificios de la Unidad
Académica. El ICA cuenta con un ancho de banda de 150 MB, lo que permite que cada usuario
conectado a la Red navegue con facilidad. Respecto a la conectividad inaldmbrica, se cuenta con 45
puntos de acceso distribuidos a través de los diferentes edificios, de tal manera que los usuarios con
dispositivos méviles o computadoras portatiles tengan un facil acceso en cualquier area que se

encuentren.

7.7.2. Registro de acciones orientadas a la formacion de estudiantes

Los alumnos estdn ampliamente familiarizados con el uso de las Tecnologias de la Informacién y
Comunicacion (TICs), ya que continuamente las aplican en las unidades de aprendizaje de los
diferentes PE. Adicionalmente, los alumnos de nuevo ingreso reciben un taller sobre el uso de la
plataforma BlackBoard (Bb) dentro del curso de induccidn, y esto representa parte de las acciones
establecidas por la Coordinacién de Formacién Bdsica y el Centro de Educacion Abierta y a Distancia
(CEAD). No obstante, la oferta de clases impartidas en modalidad semipresencial y virtual,

principalmente en etapa bdsica para todos los PE, era limitada en periodos anteriores al Covid-19.

7.7.3. Nivel de habilitacion del personal académico y administrativo

A partir del 2020 con la llegada de la pandemia del COVID, todas las unidades de aprendizaje de los
tres PE se ofertan en forma virtual usando la plataforma BlackBoard. Para esto, los académicos
debieron acreditar tres cursos necesarios para impartir las unidades de aprendizaje o cursos en
general en este tipo de modalidades, los cuales se mencionan a continuacion: Blackboard para
Trabajo en Linea, Disefio Instruccional para Cursos en Linea y Conduccidn de Cursos en Linea. Sin
embargo, Unicamente el 34% del total de los académicos cuentan con los tres cursos, mientras que
el 36% de los académicos cuentan con al menos uno de cursos. Por lo anterior, seria deseable un
mayor compromiso de los profesores en tomar dichos cursos para incrementar el nimero de

académicos que se encuentren habilitados para impartir unidades de aprendizaje en linea.
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7.7.4. Registro de acciones orientadas a la capacitacion del personal administrativo

La habilitacién del personal administrativo en el manejo adecuado de las TICs, es sin duda un reto
importante, no Unicamente en lo que respecta a la actualizacidn permanente en los sistemas
institucionales, sino en el uso de herramientas que les permita realizar de manera mas eficiente su
labor. En este sentido existe una fuerte necesidad de migrar varios de los procesos administrativos
a una plataforma digital, por lo que es necesario implementar acciones dirigidas a una mayor
capacitacion del personal y generacidn de procedimientos que fomenten una mayor cultura digital

acorde a las politicas actuales.

7.8. COMUNICACION E IDENTIDAD UNIVERSITARIA

7.8.1. Acciones orientadas a informar a la comunidad universitaria y a la sociedad en general
sobre el quehacer institucional

El ICA tiene una pagina electrdnica que le permite difundir la informacién del quehacer universitario
de la Unidad Académica. Sin embargo, se requiere que dicha pdagina se actualiza de manera
periddica. Por otra parte, la Direccidon generd una cuenta en redes sociales, especificamente en la
plataforma Facebook, donde dispersa informacion sobre los eventos y actividades que los directivos
realizan en la Unidad Académica. De igual manera, la coordinacion de los programas educativos
cuenta con un perfil en Facebook para informar a la comunidad estudiantil y profesores sobre temas
especificos relacionados a los tres programas educativos, asi como de eventos. Se emplean las
cuentas de correo electrénico institucionales como parte de los canales de comunicacién oficial
hacia el personal académico, administrativo y alumnado; asi como también a personas e
instituciones ajenas a la universidad. Ademas, para difusién al interior de la Unidad Académica
generalmente se coloca informacidn relevante en diversos puntos estratégicos de la misma.

7.8.2. Actividades orientadas para favorecer el sentido de identidad y pertenencia a la universidad

El ICA dentro de su programa de curso de induccidn para los alumnos de nuevo ingreso, realiza
actividades encaminadas a desarrollar en los estudiantes, ademas del trabajo colaborativo, el
espiritu de identidad cimarrona y pertenencia a la institucién. Sin embargo, no se cuenta con un
responsable de valores que realice las diversas actividades dirigidas al fomento de los valores
universitarios que pudieran generar un sentido de identidad y pertenencia a la universidad mds

fuerte.
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7.9. INFRAESTRUCTURA, EQUIPAMIENTO Y SEGURIDAD

7.9.1 Estado que guardan las aulas, talleres, laboratorios, espacios para la realizacién de

actividades deportivas y culturales, espacios comunes, Centros de informacién académica.

El instituto cuenta con edificaciones y espacios que de forma general se encuentran en condiciones
funcionales. No obstante, existen areas que se usan para docencia que requieren de mantenimiento
preventivo y correctivo. Ademas de resultar insuficientes la infraestructura actual para atender la
demanda de espacios en todos los PE, incluyendo los programas de posgrados, por lo que se hace
necesaria la gestién para construir nuevos espacios de salones de clases. Adicionalmente, se debe
considerar que la nueva normalidad por la Covid-19 obliga a tener espacios funcionales con grupos
reducidos.

En el caso de los espacios destinados como laboratorios, se puede mencionar que existen 13
laboratorios, de los cuales siete son espacios adaptados a las necesidades que no cumplen con el
disefio y las condiciones para funcionar como areas de laboratorios; entre estos se pueden
mencionar a los laboratorios de fisiologia animal, biotecnologia, cultivo de tejidos, bioprocesos,
entomologia, maleza, fisiologia postcosecha y semillas. Todos estos laboratorios fueron salones de
clases que se adaptaron parcialmente para funciones de laboratorio, lo cual por su disefo
estructural no permite modificaciones suficientes para que cumplan con el propésito de laboratorio.
Ademas, que los laboratorios existentes requieren de mantenimiento general, equipamiento,
resanar y pintar paredes, asimismo en algunos casos falta mantenimiento en equipos de
refrigeracion, equipo de primeros auxilios y de seguridad (regaderas y lavaojos), manejo de residuos
toxicos, iluminacidén, otros.

Con relacion a los espacios destinados para produccién animal, estos se encuentran conformadas
por diferentes secciones en las que se incluyen las areas de produccidon de bovino lechero,
produccién de cerdos, produccion avicola, produccién de bovino de engorda y produccién de ovino

y caprinos. Todos estos espacios localizados en posta zootécnica requieren urgentemente

mantenimiento preventivo y correctivo en sistema eléctrico, hidraulico, infraestructura, mobiliario,
drenaje y espacios. Ademads, de la necesidad de un incremento en la poblacién de animales en
produccién en las areas de cerdos, aves y bovino de carne para poder satisfacer las actividades de

ensefianza y aprendizaje en los PE de IAZ e IBA.
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En el caso de los talleres de alimentos balanceados, carne y lacteos se requiere de mantenimiento
general a los equipos de trabajo y sus instalaciones para hacerlos completamente funcionales en la
elaboracion de productos de comercializacién, asi como para estar en condiciones de realizar
investigacion y practicas con alumnos de los tres PE. En este sentido, el taller de alimento
balanceados requiere de servicio de mantenimiento, impermeabilizacidn de las paredes de concreto
del elevador de granos, impermeabilizar el techo del taller, reparaciéon de equipo mezclador de
alimentos y calibracién de basculas. El taller de carnicos requiere servicio de mantenimiento del
cuarto frio y reparacion de equipos necesarios para las funciones de procesamiento de la carne. Por
su parte, el taller de lacteos presenta una limitada infraestructura, ya que el cuarto frio y los equipos
con los que se cuentan estan obsoletos o descompuestos. Finamente, también hay una necesidad
por construir nuevos talleres tal es el caso del taller de apicola.

El drea de produccion agricola estd conformada por aproximadamente 18 hectareas que cuentan
con riego rodado. Ademas, esa drea contiene tres huertos de frutales (datil, granado y citrico) y cada
uno tiene una superficie de 0.5 hectdreas; estos huertos requieren de un plan de manejo
agrondmico correctivo y de mantenimiento a mediano plazo para que puedan ser productivos y
apoyen a los procesos de ensefianza y aprendizaje en los tres PE y los dos PE de posgrado de la
Unidad Académica.

Respecto a la infraestructura en el drea agricola, se cuenta con dos invernaderos, tres mallas
sombras, un vivero, 1.5 hectdreas cuentan con sistema de riego tecnificado y una estacién de
bombeo. Los dos invernaderos en general se encuentran funcionales; no obstante, se necesita dar
servicio de mantenimiento al sistema de riego, cubiertas de la infraestructura y preparacion del
suelo. Las mallas sombras cuentan con solo estructura metalica, por lo que se requiere de la cubierta
(malla antiafidos) para ser funcionales y que se le dé mantenimiento al sistema de riego. Por otra
parte, de las 1.5 hectdreas que cuentan con sistema de riego, una superficie de 0.41 hectareas se
siembra regularmente para la produccidon de hortalizas (Calabaza, tomatillo, sandia, cebolla),
mientras que 0.20 hectdreas se usan para realizar prdacticas y proyectos de investigacion. Sin
embargo, mas de la mitad de la superficie que cuenta con sistema de riego, requiere de
mantenimiento correctivo y preventivo en los sistemas de riego que comprende la estacidon de
bombeo, bombas centrifugas y sistema de filtrado para eliminar impurezas del agua y los filtros de

arena.

48



El ICA cuenta con otra drea agricola en el Ejido EL Peligro, de aproximadamente 7 hectéreas, en esta
area se tiene un huerto de datil de aproximadamente una hectdrea; este huerto recibe manejo
agrondmico y es productivo, el resto de la superficie se encuentra en desuso, por lo que es necesario
su rehabilitacién para lo cual se requiere mantenimiento al campo agricola para incrementar el area
de cultivo de datil o alglin otro cultivo que permita apoyar los procesos de ensefianza y aprendizaje
de los PE. Ademas, se requiere del establecimiento de infraestructura (caseta de vigilancia) para
evitar la sustraccidn de frutos o plantas. Importante resaltar que actualmente de las 60 hectdreas
gue se tiene con permiso de riego, solo 30 hectareas estan siendo cultivadas, paralo cual se requiere
de equipos para las labores de campo (siembra y cultivo). La Tabla 18 muestra el estado que
actualmente guardan la maquinaria agricola del ICA, en general su estatus de funcionalidad es
limitado y se encuentra arriba de su vida media de uso, lo que implica que constantemente los
equipos estén en procesos de reparacion.

En referencia a la biblioteca, ésta cuenta con seis cubiculos para trabajar en grupo, y cada uno de
ellos tiene una capacidad para 10 alumnos. Todos los cubiculos cuentan con mobiliario en perfectas
condiciones (mesas vy sillas), personal de limpieza y algunos de ellos hasta casilleros, impresora y
préstamo de computadoras (biblioteca). Hay acceso a internet inaldmbrico y sanitario en todas las
areas de trabajo. Basado en los cubiculos de la biblioteca, la relacién estudiante por cubiculo es 1.7
(10/6). Es importante considerar ampliar el nimero de areas de trabajo, y personal de limpieza para
mantener espacios acordes a las nuevas medidas sanitarias de la nueva normalidad generado por el
Covid-19.

En el caso de los cubiculos para profesores, se identificd que ocho profesores no cuentan con un
area personal para realizar sus actividades académicas (algunos profesores de reciente contratacién
y otros que actualmente estan ocupando un cargo administrativo). Las dreas de trabajo de los
profesores estan equipadas con un centro de trabajo, computadora de escritorio, impresora, sillas
y acceso a internet aldmbrico e inalambrico. Las oficinas son relativamente amplias y el docente
puede atender hasta tres alumnos simultdneamente de una manera comoda. Ocasionalmente, los
docentes también hacen uso del drea de trabajo localizada en el edificio de posgrado para dar
asesorias. En general, las oficinas de los profesores se encuentran en buenas condiciones, pero es
necesario realizar acciones de mantenimiento, como resanar grietas en paredes y pintura, sistemas

de refrigeracién, reparacion y pintura de puertas.
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Tabla 18. Condiciones en las que se encuentra la maquinaria agricola.

Tractor John Deere 6125 D Buenas (Falta realizar servicio)
Tractor Internacional 1086 Buenas
Tractor CASE MX110 Descompuesto
Ford 6600 Descompuesto
Subsuelo Buenas
Arado Descompuesto
Disca de Jalon 38 discos Regular
Disca de 3 puntos Buenas
Escrepa Regular
Voleadora Regular
Surcadores Regular
Bordeadora Regular
Acamadora Regular
Pala Canalera Buenas
Desterronador Regular
Cultipacker Regular
Sembradora Drilla Buenas
Sembradora Planet Jr Buenas
Fertilizadora para surcos Regular
Cortadora Descompuesta
Rastrillo Descompuesto
Empacadora Descompuesta

Fuente: informes de direccién 2016-2020

Adicionalmente, se cuenta con dos auditorios que son utilizados para dar conferencias, seminarios,
exposiciones, eventos culturales, exdmenes de grado, entre otros. Los auditorios tienen aire
acondicionado y equipo audiovisual (proyector, computadora y pantalla), disponen de butacas
instaladas a diferentes niveles, estrado, pédium, y area de proyeccion. Se cuenta ademds con un
tercer espacio que originalmente funcioné como auditorio, sin embargo, este espacio fue

modificado para su uso como aula de clases para grupos numerosos (>50 alumnos).




En general, las instalaciones y mobiliario se encuentran en buen estado de conservacion, pero se
requiere de mantenimiento general en paredes y particularmente cambio de piso en Aula Magna.
El ICA también cuenta con cinco areas que son utilizadas para realizar reuniones de trabajo entre
académicos, dos de ellas se encuentran en el edificio de la direccién y cuentan con mobiliario
adecuado en buen estado. Las otras tres dreas se encuentran en distintos puntos del instituto; una
en la coordinacion de licenciatura, otra en el edificio conocido como CECS y la ultima en el edificio
de agua y suelo. En general estas dreas son funcionales, cuenta con mobiliario y lo necesario para
realizar las diferentes actividades de gestién académica. Sin embargo, estas areas requieren de
mantenimiento general en paredes como sucede en la mayoria de instalaciones del ICA.

El ICA cuenta con suficientes areas deportivas para formacion integral de los alumnos de los
PE de licenciatura y posgrado. Se tiene un gimnasio de usos multiples, gimnasio de
acondicionamiento fisico, tres canchas de basquetbol, un campo de futbol y un campo de béisbol.
En general, los dos gimnasios se encuentran en buenas condiciones y son funcionales con la
infraestructura y equipo que cuentan. Sin embargo, es necesario atender el drea de bafios y
regaderas del gimnasio multifuncional; para el caso del gimnasio de acondicionamiento fisico, se
requiere incrementar el nimero de aparatos (pesas) y remozar el piso del gimnasio con material
adecuado para este tipo de actividad fisica. De las canchas de bdsquetbol, dos se encuentran en
buenas condiciones y una se ha habilitado como cancha de volibol. En cuanto a los campos de futbol
y béisbol, requieren rehabilitacién completa de estos espacios deportivos.
Recientemente se adecud un area de usos multiples donde se imparten cursos de guitarra y danza
folcldrica, este espacio se encuentra en buen estado. Sin embargo, se requiere de espacios similares
para dar cabida a un mayor numero de alumnos participantes en actividades culturales, que cada

vez adquieren mas demanda en la comunidad del instituto.

En el instituto se cuenta con conexién a internet de fibra dptica de alta velocidad (conexiones tipo
T2), la cual opera bajo una red local denominada “UABC” con cobertura en toda la instituciény a la
cual pueden acceder tanto profesores como alumnos. En el instituto también se cuenta con un area
(Biblioteca) de consulta, la cual posee 31 computadoras conectadas a internet de alta velocidad y
con software para procesamiento de texto y busqueda de informacion. Estas computadoras son
usadas por todos los alumnos. Adicionalmente, el edificio de posgrado tiene cuatro computadoras
de escritorio para uso de los alumnos del programa, estos equipos tienen conexidn a internet de
alta velocidad y cuentan con diferente software para procesamiento de texto (Microsoft office) y

para realizar busquedas especializadas en internet, lo que garantiza el adecuado desarrollo de las
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actividades académicas del programa. Existe una relaciéon de 2.5 alumnos por computadora. El
software de todos los equipos fue adquirido de manera legal por la institucién, el encargado de
informdtica y comunicaciones del instituto es el encargado de dar mantenimiento preventivo y
correctivo a todos los equipos del instituto, lo que mantiene los equipos vigentes y a la vanguardia.
Sin embargo, hay la necesidad de adquirir y poner a disposiciéon de los estudiantes software

estadisticos (SAS, Statistic, Minitab, etc) necesarios para los procesos de ensefianza y aprendizaje.

7.9.2. Bibliotecas y acervo bibliografico

El edificio de “Sistema de Informacién Académica” ubicado a la entrada del ICA, alberga a la
biblioteca, hemeroteca, laboratorio de cémputo, area de consulta en linea del catdlogo
bibliografico, cubiculos de estudio (individual y grupal), sala equipada para videoconferencias, area
de fotocopiado y de estudio. En particular, la biblioteca estd conformada por diferentes areas entre
las que se incluyen recepcién y préstamo, consulta en el acervo bibliografico fisico y computadoras
para consultas en linea de bases de datos de revistas y libros electrénicos. En recepcion se encuentra
el bibliotecario, el cual apoya a los alumnos en caso de requerirlo y lleva el control del servicios de
préstamo de libros, revistas y tesis mediante el sistema SirsiDynix Symphony (Work Flows) para
estudiantes y profesores-investigadores, asi como en el uso y manejo de bibliotecas, ordenamiento
topografico de libros de acuerdo a la clasificacién LC, RCA 2 y la nueva estructura de las RDA.

El drea de consulta bibliografica y base de datos tiene siete computadoras, espacio de lectura con
ocho mesas de trabajo (capacidad para 48 usuarios), acervo general con cinco estantes para libros
de texto y tesis impresas, hemeroteca con un estante para revistas y periddicos; ademas, se cuenta
con cubiculos para estudio grupal. La biblioteca cuenta con 5,615 libros, 10,810 voliumenes, 72
titulos de publicaciones periddicas, 4,144 volumenes de publicaciones periddicas, 59 discos
compactos, 333 tesis y 263 mapas. Este acervo bibliogréfico se considera actualizado, en buen
estado de conservacion, y estan disponibles para todos los estudiantes.

Por otra parte, los estudiantes pueden consultar el catdlogo cimarrén de la biblioteca que se

encuentra en linea en la siguiente direccidn: http://catalogocimarron.uabc.mx/. Este catalogo en

linea da acceso articulos cientificos y libros electrénicos principalmente que se localizan en las
siguientes bases de datos: ACCES MEDICINE, ACM, ACS CHEMISTRY FOR LIFE, ACSESS, AIP, AMS, APS
PHYSICS, ANNUAL REVIEWS, BIOONE, CAS, EBSCO HOST,EMERALD, GALE, HARRISON MEDICINE,
IEEE, IOP, LIPPINCOTT, NATURE, OXFORD, PNAS, PROQUEST, THE ROYAL SOCIETY, SCIENCE, SCOPUS,
SIAM, SPRINGER, WILEY e INEGI. El horario de servicio de la biblioteca es de lunes a viernes de 7:00

a 15:00 horas. Se cuenta con servicio de préstamo interno-externo, e inter-bibliotecario.
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La adquisicion y modernizacién del acervo bibliografico en la biblioteca se realiza mediante
financiamiento del PFCE, que entre sus objetivos, alcances y metas incluye el equipamiento del
departamento de informacién académica. Este recurso se utiliza en la feria del libro, evento que se
celebra anualmente en Mexicali para reunir a la mayoria de las casas editoriales nacionales e
internacionales. Asi, los docentes y el encargado del departamento de la institucion asisten a la feria
con la finalidad de seleccionar e iniciar la adquisicion de recursos bibliograficos actuales y de interés

para alumnos y docentes.

7.9.3. Acciones orientadas a preservar la seguridad universitaria

El ICA cuenta con personal de seguridad proporcionado por una empresa externa contratada por el
Departamento de Recursos Humanos, asimismo hay personal de servicio adscrito al instituto que
apoya en las funciones de vigilancia. Esto permite realiza un trabajo en conjunto en cuidar el acceso
a las instalaciones y dan apoyo inmediato en situaciones de emergencia a estudiante, personal
docente y administrativo. Ademas, de que sirven de canal de comunicacién con las corporaciones
policiacas y de respuesta a emergencias. No obstante, se requiere mejorar el estado de los vehiculos
usados para vigilancia, instalar un sistema de video-vigilancia, y aumentar la cantidad de luminarias
por toda la unidad.

Dentro de las actividades que se han realizado de manera permanente para dar respuesta a diversos
escenarios que se pudieran presentar, se llevan a cabo de manera semestral los simulacros de
evacuacion por sismo. Se instalaron detectores de humo y alarma contra incendio, y se han realizado
capacitaciones en cuanto al uso de extintores. Hay una brigada de respuesta a emergencia que

necesitan actualizarse.

7.10. ORGANIZACION Y GESTION ADMINISTRATIVA

La organizacién y gestion administrativa, representa un conjunto de diversas actividades que
permiten cumplir la Mision y Visidn del ICA, a través de una conduccidn equitativa las actividades.
Donde se considera la opinidn de todos los actores de forma colegiada que conforma la comunidad
del ICA para el cumplimiento de las metas planteadas. En la siguiente seccidn se realiza una
descripcién de la estructura la estructura organizacional, procesos académicos y administrativos y
certificacion de procesos administrativos: Ademas de los procesos de capacitacidon del personal

administrativo y de servicios, y clima organizacional del ICA.
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7.10.1. Estructura organizacional

Se cuenta con un Manual de Organizacién del ICA, que contiene el manual de funciones y el manual
de procedimientos. Dicho documento se encuentra en revisidn para su actualizacion, debido a los
cambios de estructura organizacional de las unidades académicas, que se realizaron por la Rectoria,
donde desaparece la Coordinacién de Formacién Basica, y queda solo la de Formacién Profesional,
y se crea la Coordinacion de Extensidn y Vinculacién, asi como modificacion en la Coordinacién de

investigacion y posgrado.

7.10.2. Estado de los procesos y procedimientos administrativos

El Reglamento Interno del ICA se desarrollado en 2011 y actualmente se encuentra aun vigente. No
obstante, requiere una actualizacion acorde a las necesidades actuales de la Unidad Académica. En
el manual de Organizacién del ICA se tienen registrados 136 procesos académicos y administrativos,
en los cudles se indican los procedimientos, responsables, areas y documentos oficiales que se
involucran en cada uno de ellos.

Estos permiten dar seguimiento y control al cumplimiento de los procesos académicos y

administrativos.

7.10.3 Certificacidon de procesos administrativos

Actualmente en el ICA no se cuenta con procesos administrativos certificados. Sin embargo, en el
afio 2014 se tuvieron procesos certificados por ISO 9000-2008 de servicios de los laboratorios de
Agua y Suelo, Fitopatologia y Nutricion Animal. Debido a la baja frecuencia de servicios de estos
laboratorios, y considerando que los usuarios externos solicitaban los servicios debido al prestigio
asociado a la Universidad, mds que a la certificacién de la norma I1SO 9001:2008; se tom¢ la decisién
institucional de no renovar el certificado de la norma ISO; no obstante lo anterior, se continua con
la aplicacion de los criterios establecidos por la Norma ISO 9001:2008 con la firme conviccién de que
el trabajo circunscrito a una cultura de calidad también contribuyen al fortalecimiento y mejora del
programa educativo. Debe realizarse una evaluacion de la pertinencia de certificar procesos
administrativos, debido al alto costo que esto implica, y el beneficio para los programas educativos

y administrativos del instituto.
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7.10.4. Capacitacion del personal administrativo y de servicios

Se ofrece capacitacion al personal administrativo, siendo la principal en lo relacionado al manejo de
materiales y residuos peligrosos y primeros auxilios, por ser necesaria para la autorizacién de sus
funciones seguln el area en que se encuentran. Derivado de esto el personal administrativo y de
servicios es capacitado con el objetivo de mejorar sus habilidades laborales mediante la oferta de
cursos del Departamento de Recursos Humanos del campus Mexicali, Instituciones
gubernamentales e instructores contratados por el Instituto.

Algunos de los cursos en los que ha participado el personal son los siguientes:

e Manejo Y Segregacion De Residuos

e Control De Incendios

e Manejo De Extintores Y Mangueras Contra Incendios

e Técnicas De Limpieza Para Oficinas Y Sanitarios

e (Calidad De Vida Personal Y Excelencia Institucional

e Primeros Auxilios Y Reanimacién Cardiopulmonar

e Limpieza De Oficinas

e Primer Respondiente En Emergencias Medicas

e Taller De Redes Sociales

e Medidas De Seguridad Ante La Contingencia Sanitaria Por Covid

e Manejo Integral De Residuos Peligrosos De Manejo Especial Y Sélidos Urbanos

e Seguimiento Politica Ambiental Cero Residuos

e Nutricidn
En donde se ha tenido una tasa de participacién del 60 y 58% en los afios 2019 y 2020. Siendo el afio
2019 en donde se presentaron los menores porcentajes de participacion (13 %).
De tal forma que se requiere de un incremento en el nimero de cursos y fomentar la participacion

del personal, considerando las diferentes dreas que se desarrollan en el ICA.

7.10.5. Clima organizacional

El clima organizacional dentro del ICA se evalla anualmente a través de encuesta que aplica la UABC;
hay una participacion muy activa de los empleados en el llevado de las encuestas (alrededor del
80%). Los resultados de las encuestas son enviados a la Unidad Académica y son de gran apoyo en

la toma de decisiones, ya que representan un reflejo de la percepcidon y necesidades de los
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empleados del instituto. En general, la percepcidn es buena sobre la pertenencia e identidad con el

ICA.

7.11. CUIDADO DEL MEDIO AMBIENTE

7.11.1. Situacién actual de programa institucional de cero residuos y de otras acciones
institucionales Objetivos

A partir de 2018, la UABC inicié con el Programa Cero Residuos, el cual tiene como meta que al
menos el 90% de los residuos generados por la comunidad universitaria sean valorizados para su
reuso, reduccidn, reciclaje y compostaje, mientras que el 10% restante vaya a un relleno sanitario
(Gaceta, 4 de abril 2018). Asi, en el mes de septiembre se instalé un centro de compostaje en el ICA
con el objetivo de disminuir significativamente la huella ecoldgica que generan las actividades
universitarias, asi como lograr las metas establecidas en el Programa Cero Residuos. No obstante,
el centro de compostaje requiere de equipos y una reconfiguracion para su correcto
funcionamiento, esto considerando que actualmente presenta las siguientes deficiencias: falta de
un sistema de captacién de lixiviados, no cumple con la calidad sanitaria y nutrimental de la
composta para su empleo, falta capacitacion técnica/cientifica en el personal responsable,

inadecuada infraestructura y disefio para un proceso de composteo aerobio.

Como parte del Programa Cero Residuos, se instalaron 22 estaciones de segregacion de residuos
para la colocacidn de plasticos, aluminio, residuos orgdnicos y residuos inorganicos a través del ICA.
Sin embargo, la comunidad del instituto no los utiliza correctamente clasificando los residuos, lo
que hace urgente un sistema de difusion mediante platicas de sensibilizacion y capacitacion por
parte del encargado del drea ambiental de la Unidad Académica y del Departamento de Planeacion
e Imagen Institucional.

Por otra parte, a pesar de que se tiene conocimiento que se debe hacer, no existe un programa de
recoleccion de papel en las dreas de oficinas y cubiculos de docentes, es una actividad que
actualmente no se implementa. En el caso de colecta de pilas, la unidad académica participa con el
programa estatal Ponte las Pilas de la Secretaria de Proteccidn al Ambiente de Baja California, por
lo que se tienen colectores de pilas en la direccién, los cuales son vaciados en los contendores que
se encuentran en Vicerrectoria Campus Mexicali; no obstante, no se lleva registro de la actividad
desconociéndose la cantidad de pilas entregadas a la fecha. Respecto al manejo ambiental de los
residuos peligrosos, la unidad académica genera residuos con caracteristicas CTIB (corrosivos,

tdxicos, inflamables y bioldgico infecciosos), que pueden observarse en la Tabla 19.
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Los residuos peligrosos bioldgico infecciosos (RPBI) son los que mayormente se generan, por lo que
se requiere de un plan en las fuentes que lo producen para reducir la generacién de residuos.

Tabla 19. Generacidn de residuos peligrosos en el instituto.

Residuos de manejo especial

Periodo RME Cantidad
2019-1 Téner 15 kg
2019-2 Papel 45kg
2020-1 Papel 60 kg
2020-2 Carton 30 kg
Toner 35 kg
Residuos peligrosos CRETI
Periodo Residuos CRETI Cantidad
2019-1 -Solidos impregnados con pinturay 29.97 kg, 145 L
solventes
2019-2 -Solidos impregnados con bromuro de
etidio

-Solidos impregnados con aceite
-Contenedores vacio

-Depdsitos vacios que contienen
agroquimicos

-Cristaleria rota

-Medicamentos caducados
-Mezcla de acidos residuales
-Mezcla de alcalinos

-Aceites residuales

2020-1 -Aceite Residual 55kg, 110 L
-Solido/Aceite
2020-2 -Contenedores Vacios/ Agroquimicos

-Contenedores vacios
-Mezcla de Acidos
-Medicamentos caduco-Focos residuales

Residuos Peligrosos bioldgicos infecciosos

Periodo Residuos RBI Cantidad




2019-1 -Cultivos y cepas

-No anatémicos 206.09 kg
2019-2 -Residuos Patoldgicos

-Cultivos y cepas 21.78 kg

-No anatémicos
2020-1 -Cultivos y cepas

-No anatémicos 20.22 kg
2020-2 -Cultivos y cepas

-No anatémicos 3.8kg
Periodo RSU Cantidad
2019-1 Diverso 38 M3
2019-2 Diverso 90 m3
2020-1 Diverso 1660 kg
2020-2 Diverso 76M3

7.11.2. Certificaciones ambientales

El ICA no cuenta con certificaciones de calidad ambiental vigentes, la ultima renovacién ante
PROFEPA es de agosto 2019. Sin embargo, se cuenta con Licencia de emisiones a la atmdsfera,
misma que se revalida anualmente ante la Secretaria de Proteccidn al Ambiente del Estado de Baja
y también se cuenta con Numero de Registro Ambiental ante la Secretaria de Medio Ambiente y

Recursos Naturales (SEMARNAT), como generador de residuos peligrosos.
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7.11.3 Capacitacion en materia ambiental

Programa Anual de Capacitacién

El programa de capacitacion anual busca capacitar al personal de las diferentes areas de la gestion
ambiental para mejorar el desempenfio de sus actividades, impulsando el ahorro y aprovechamiento
de los recursos, asi como minimizar el impacto al medio ambiente cumpliendo con la normativa
ambiental. En la Tabla 20 se indican los cursos de capacitacién al personal durante el periodo 2020-

2.

Tabla 20. Capacitacion a personal administrativo de servicios

Periodo Nombre del Curso NUmero de

empleados

2020-2

Curso ldentificacién con SGA, Manejo, Transporte y 21

Almacenamiento de Sustancias Quimicas Peligrosas
03 septiembre

Curso Manejo de Residuos Peligrosos, Manejo 21

Especial y Sélidos Urbanos
04 septiembre

Seguimiento de la politica ambiental "Cero residuos" 31

02 Octubre

Curso Medidas de Seguridad ante la Contingencia 46

sanitaria por Covid-19
18 Noviembre

Curso Residuos Peligrosos RPBIy CRETI

20 Noviembre 42

Curso Procedimientos de Calidad Ambiental

23 noviembre 27

7.11.4. Acciones para la promocion de estilo de vida saludable

Aun cuando la Unidad Académica se identifica con la politica institucional de Campus libre de humo,
no se tiene un plan o mecanismos que garanticen actividades in situ de prevencién y promocién a

la salud donde se integren a los alumnos y los docentes.
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Esto como parte de su formacion profesional que les permita generar un impacto directo en el dia
a dia de la comunidad universitaria. Adicionalmente, no existe un plan de promocién de vida

saldable en personal administrativo y de servicios.

7.12. GOBERNANZA UNIVERSITARIA, TRASPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS

7.12.1. Colaboracidn con los 6rdenes de gobierno federal, estatal y local, asi como con organismos
gubernamentales y no gubernamentales en el campo de la educacién superior, la ciencia y la
tecnologia

El ICA mantiene una colaboracién con diferentes instituciones del gobierno federal, estatal y
municipal, en rublos como son los procesos de diversos tipos de becas que se ofrecen, fungiendo
como intermediario entre el érgano de gobierno y el estudiante. Asi como parte del consejo

consultivo en programas de relevancia social y cientifica que se ofrecen de forma periddica.

7.12.2. Gestion de recursos de fondos extraordinarios

Existen aportaciones de fondos extraordinarios para la Unidad Académica que se derivan
principalmente de gestiones institucionales (eg, sorteos UABC). Estas aportaciones sustanciales
favorecen el funcionamiento de las actividades cotidianas, adquisicién de equipo, apoyo a docentes

para el fortalecimiento de sus perfiles, entre otros puntos prioritarios.

7.12.3. Acciones orientadas a la promocidn de la participacidon de la comunidad universitaria en
los distintos cuerpos colegiados de la institucion.

La participaciéon de los grupos colegiados del ICA | son esenciales para el desarrollo y evolucién de
la Unidad Académica. Estos grupos colegiados responden de forma oportuna y eficiente a las
convocatorias para la participacidn de la comunidad en Consejo Universitario, Consejo Técnico,
Comisidn Dictaminadora, Comisién Académica, Comisidon de Servicio Social, Cuerpos Académicos,

Consejo de Vinculacion y otros Comités, Academias, Sociedad de alumnos, entre otros.

7.12.4. Acciones en materia de transparencia y rendicion de cuentas.

A nivel institucional, la UABC ha realizado un gran esfuerzo en los aspectos de transparencia y
rendicion de cuentas, por lo que tuvo a bien la universidad en crear el Reglamento para la
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica. Este documento contiene las obligaciones en

materia de rendicidn de cuentas, transparencia, acceso a la informacidon y proteccion de datos. Si
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bien, esta accién de mantener transparencia y rendimiento de cuenta ha formado parte de las
politicas de administraciones anteriores del ICA, hasta 2020-2 no existia una seccién al respecto en
la pagina Web del instituto. Ademas, hasta la fecha, no se ha implementado el realizar informes

periddicos sobre la administracion financiera de la Unidad Académica ante Consejo Técnico.
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8. FORTALEZAS Y DEBILIDADES

Se realizaron consultas en la comunidad del ICA para identificar las fortalezas y debilidades que
reconocen como parte de los elementos que actualmente conforman la FACISALUD, resultando lo
siguiente:

Fortalezas (F) Debilidades (D)

P1F1. Se ofertan tres PE de licenciatura y dos
de posgrado que responden a las necesidades
del entorno.

P1D1. Se requiere de nuevas ofertas educativas
para atender las necesidades crecientes del
sector agroalimentario.

P1F2. El 100% de los PE de licenciatura vy
posgrado se encuentran acreditados.

P1D2. No se cuenta con oferta de PE con
orientacién profesionalizante.

P1F3. Los PE de licenciatura y posgrado se
encuentras en proceso de modificacion y
actualizacion.

P1D3. Disminuciéon de matricula en PE de
posgrado

P1F4. Hay un indices aceptables de eficiencia
terminal en los dos PE de posgrado.

P1D4. Bajo porcentaje de matricula en algunos
PE de licenciatura

P2F5. Se cuenta con un sistema de tutorias
donde participan de forma activa los docentes
de los PE de licenciatura

P1D5. Existe una baja retencién de alumnos de
los PE de licenciatura para ingresar al PE de
MCSPA.

P2F6. Existe un programa Institucional de
orientacién educativa y psicopedagdgica que
atiende a los alumnos que asi lo requieran o
soliciten.

P1D6. Se requiere de seguimiento vy
actualizacién de estudios a empleadores

P2F7. Se dispone de un Programa Institucional
de Becas, en apoyo a estudiantes

P2D7.No se cuenta con una base formal de
seguimiento de egresados de los PE de
licenciatura y posgrado

P2F8. Existe un Departamento de servicio
social comunitario y profesional

P2D8. No existe oferta sobre cursos de idiomas
extranjeros diferentes al inglés en lo PE de
licenciatura o posgrado

P2F9. Existe un subprograma en atencidon a
alumnos de nuevo ingreso

P2D9. Baja habilitacion de los docentes en la
certificacidn en otro idioma adicional al espaiol
(eg. Inglés, aleman o francés).

P2F10. Existen amplia oferta de modalidades
de aprendizaje con valor en créditos

P2D10. Baja certificacion de los estudiantes en
competencias laborales
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Fortalezas (F) Debilidades (D)

P2F11. Existen convenios de vinculacion con el
sector productivo (social, publico y privado)
para realizar diferentes modalidades de
aprendizaje

P2D11. Baja participaciéon de estudiantes en
convocatorias de movilidad o estancias en
paises con idioma diferente al espafiol.

P2F12. Se realizan eventos de
emprendimiento con participacion de los
estudiantes.

P2D12. Falta de actividades encaminadas a
difundir y fortalecer los valores universitarios
gue permitan promover la pertenencia e
identidad universitaria.

P2F13. Los programas de las unidades de
aprendizaje contemplan en su competencia, el
pensamiento critico y la formacidn con
valores.

P2D13. Baja habilitacién en Examen General de
Egreso de Licenciatura (EGEL) del CENEVAL

P2F14. Existe una comunidad de egresados
cooperantes con el instituto para atender
actividades de seguimiento (Informacién para
el seguimiento, como lo es en los focus groups
0 encuestas entregadas via electrénica).

P2D14. Falta de actividades que estimulen el
emprendimiento, innovacién y liderazgo de los
alumnos de los PE.

P3F15. Los PTC de forma individual o por CA
atienden la problematica social y productiva
mediante investigacion bdsica y aplicada con
relevancia regional, nacional e internacional.

P2D15. Se carece de un programa de nivelacion
académica en los estudiantes de nuevo ingreso.

P3F16. El 100 % de los CA se encuentran
consolidados o en consolidacion.

P2D16. No existe un programa de asesorias
académicas para los estudiantes de los PE.

P3F17. Existe una amplia colaboracién de los
PTCy CA con otras IES nacionales y extranjeras

P2D17. Falta de seguimiento formal a los
estudiantes rezagados

P3F18. Los PTC participan de forma activa en
la obtencion de fondos en convocatorias
internas de la UABC y de organismos
nacionales (CONACYT) o internacionales.

P2D18. Aplicacidon de exdmenes trayectos en los
troncos comunes de los PE de licenciatura

P3F19. La tasa de publicaciones cientificas en
revistas con indice nacional e internacional
con respecto al numero total de PTC es
elevada.

P2D19. No existen un programa establecido en
materia de inclusion, equidad y violencia de
género.

PAF20. Existe una amplia difusion de los PE
mediante la organizacion de eventos (visitas
guiadas, exposiciones, etc..) a estudiantes de
educacion basica y media superior a
instalaciones del ICA.

P2D20. Baja capacitacién de los docentes para
estimular el desarrollo de habilidades
socioemocionales en los alumnos.
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Fortalezas (F) Debilidades (D)

P4F21. El ICA cuenta con dreas productivas,
talleres de alimentos vy laboratorios
especializados que permite tener un ingreso
constante de recursos propios.

P3D21. Baja participacion de los PTC en
convocatorias externas a la UABC para gestionar
financiamiento de proyectos con impacto social
y productivo.

P5F22. Un alto porcentaje de PTC realiza la
difusién de sus proyectos y resultados de
investigaciones en el idioma inglés.

P3D22. Falta de mantenimiento de Ia
infraestructura de las areas productivas (postas,
talleres, laboratorios) del ICA para la realizacion
de investigacién basica y aplicada con impacto
social.

P6F23. Existe un compromiso por fomentar la
transparencia y rendicion de cuentas.

P3D23. Limitado niumero de animales en las
areas de produccién para la realizacion de
experimentacion en proyectos de ciencia basica
o aplicada con impacto social.

P3F24. Mas del 50% de PTC del ICA cuentan
con perfil PRODEP y son miembros del SNI.

P3D24. Baja produccion de registros de
propiedad intelectual, patentes o modelos de
utilidad por parte de los PTC

P6F25. Se cuenta con la habilitacion de
espacios y equipos de computo para los
profesores de asignatura realicen sus labores
docentes.

P3D25. Baja integracion de los PTC de reciente
ingreso a los CA

P6F26. Alrededor del 80% de los PTC cuentan
con algun curso de formacién o actualizacion
docente

P3D26. Falta de un plan de contratacion de PTC
acorde a las necesidades del ICA y que apoye las
LGAC de los CA

P7F27. Se cuenta con una infraestructura fisica
y tecnoldgica (equipamiento y espacios) en la
mayor parte de las instalaciones del ICA que
permite contar con accesibilidad universal.

P3D27. Falta de mantenimiento preventivo y
correctivo de equipos y maquinaria de las areas
productivas y laboratorios.

P7F28. Existe la adopciéon por parte de los
docentes y alumnos a la cultura digital como
herramienta de apoyo

P3D28. Se cuenta con una baja relacidn de
participacién de CA del ICA en la formacidn de
Redes formales nacionales e internacionales.

P9F29. Se cuenta con espacios para que los
académicos puedan realizar de manera
adecuada el desarrollo de sus actividades
docentes.

P3D29. Baja proporcion de PTC aplican a
convocatorias internas y externas para la
busqueda de financiamiento a proyectos.

PIF30. Se cuenta con espacio y equipamiento
con seguridad y accesibilidad universal en la
mayoria de las instalaciones.

P3D30. Limitada participacion de estudiantes en
actividades cientificas (proyectos, ayudantias,
tesis y eventos de investigacion) que fomente su
vocacion cientifica.
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Fortalezas (F) Debilidades (D)

P9F31. Se cuenta con una amplia red de
conectividad y cobertura de internet
inalambrico.

P3D31. Limitada organizacion de eventos
académicos que promuevan la difusion vy
divulgacion de los resultados de investigacion
de los PTC.

P10F32. Existe una estructura organizacional
adecuada para la realizacion de las funciones
sustantivas y objetivas

P4D32. Limitada organizacidon de actividades
deportivas y culturales con alumnos vy
académicos

P10F33. Se cuenta con una estructura
organizacional para la correcta realizacion de
las funciones sustantivas.

PAD33. Falta de mantenimiento a los campos
deportivos.

P10F34. Actualmente existe un ambiente
organizacional y laboral adecuado.

PAD34. Requerimiento de mantenimiento
preventivo y correctivo de maquinaria, equipos
de las instalaciones productivas y laboratorios
para el crecimiento y desarrollo de cultivos y
animales.

P10F35. Existen condiciones para la
capacitacion del personal administrativos y de
servicios.

PAD36. Limitada oferta de productos (educacién
continua, proyectos de investigacidn vinculada,
productos y servicios) con valor agregado
producidos en ICA

P10F36. Se difunde del ejercicio de los
recursos.

PAD37. Baja participacién de académicos en
movilidad e intercambio académico en IES
nacionales e internacionales

P11F37. Participacion de profesores en cursos
y talleres sobre temas ambientales y de
sustentabilidad.

PAD38. Limitada participacion de docentes de
otras IES en los PE de licenciatura y posgrado
del ICA

P12F38. Existe colaboracion del ICA con los
diferentes niveles de Gobierno

P5D39. Limitada participacién de los
estudiantes en programas de doble titulacién o
doble obtencidn de grado

P12F39. Capacidad para la obtenciéon de
recursos de origen federal y estatal.

P5D40. Limitada certificaciones de habilitacion
de los académicos en un segundo idioma

P12F40. Se cuenta con cuerpos colegiados
consolidados y que actian de forma
propositiva.

P6D41. No se cuenta con un programa de
renovacion y contratacién de la planta docente
en base a las necesidades vy jubilaciones del
personal.

P6D42. Limitada participacion permanente de
académicos en la formacidn y actualizacién para
el mejoramiento de las capacidades didactica y
disciplinar

65



Fortalezas (F) Debilidades (D)

P6D43. No se cuenta con un plan de
seguimiento para atender las evaluaciones
docentes.

P7D44. Limitada participacion de docentes en la
capacitacion y extensionista en cultura digital

P8D45. No hay un programa de actualizacién y
mejora continua de los contenido del ICA en
diferentes medios de difusién (pagina web,
redes sociales, YouTube, entre otros)

P8D46. Existe limitada organizacion de
actividades que fomenten el sentido de
pertenencia e identidad universitaria

P8D47. Existe un limitado reconocimiento de la
trayectoria académica estudiantil y de servicio al
interior del ICA

P8D48. Limitadas actividades que fomenten el
sentido de pertenencia e identidad universitaria

PO9D49. Se requiere de espacios para el
desarrollo e innovacion de prototipos,
proyectos de investigacion y vinculacion con los
sectores sociales y empresariales.

P9D50. Mantenimiento a las condiciones de los
espacios comunes de estudiantes y académicos
(zonas deportivas, sanitarios, areas agricolas-
pecuarias y talleres productivos).

P9D51. Se requiere  actualizacion vy
modernizacion de los espacios y equipos de
informacidn digital.

PO9D52. Necesidad de esquemas de
mantenimiento preventivo y correctivo de la
infraestructura, espacios y equipamiento de
areas productivas, laboratorios y dreas
comunes.

P9D53. No hay programa para la prevencién de
accidentes
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Fortalezas (F) Debilidades (D)

D48. Faltan esquemas de sensibilizacidn sobre el
cuidado de medio ambiente y la promocién de
un estilo de vida saludable en la comunidad.

P10D54. Falta sistematizar los procesos
académicos, administrativos y de
servicios al interior del instituto

P10D55. Hay limitada comunicaciéon entre
personal académico-administrativo y
estudiantil.

P10D56. Limitados esquemas para la difusidn
del cuidado del medio ambiente y vida saludable
entre los diferentes medios recuperandose.

P12D57. No hay un mecanismo establecido para
informar sobre la transparencia y rendicion de
cuentas en el ICA
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9. Politicas, objetivos, estrategias, acciones generales y acciones especificas

9.1. Politica 1: Calidad y pertinencia de la oferta educativa

9.1.1. Objetivo: Asegurar la calidad y pertinencia de la oferta educativa de licenciatura y posgrado,

adecuandolo a las demandas de los sectores social, publico, privado y al proyecto universitario.

Estrategia 1.1. Fortalecer la oferta educativa de licenciatura

Accién general 1.1.1. Diversificar la oferta de PE de licenciaturas pertinentes con las ciencias

agropecuarias para atender la demanda de los sectores publico, privado y social.

Accién especifica 1.1.1.1. Ofertar nuevos PE de licenciaturas pertinentes con el drea de ciencias

agropecuarias en el ICA.

Fortaleza o debilidad
que atiende

F1. Se ofertan tres PE
de licenciatura y dos
de posgrado del ICA
gue responden a las
necesidades del
entorno.

D1. Se requiere de
nuevas ofertas
educativas para
atender las
necesidades
crecientes del sector
agroalimentario.

Aprobacion de la
propuesta de
creacion del PE
Ingeniero en
Agronegocios ante
el Consejo
Universitario

logro de metas

pA

Plazo para el Unidad de

Aprobacion del
PE por el
Consejo
Universitario

Responsable

Medida

Direccion

Accidon general 1.1.2. Diversificar la oferta de programas de posgrado con orientacion

profesionalizante en distintas modalidades para atender la demanda de los sectores publico,

privado y social.

Accidn especifica 1.1.2.1. Ofertar programas de posgrado profesionalizantes en el ICA que atiendan

las demandas regionales del sector agroalimentario.
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Fortaleza o debilidad
que atiende

Plazo para el Unidad de Medida  Responsable

logro de metas

21 22 23 24

necesidades
entorno.

educativos
orientacién
profesionalizante.

F1. Se ofertan tres PE
de licenciatura y dos
de posgrado del ICA
qgue responden a las
del

D2. No se cuenta con
oferta de programas
con

Aprobacidn del
Consejo
Universitario de un
programa de
posgrado
profesionalizante
vinculado con el
sector productivo
(publico, social o
privado) que
atienda las

0 0 X O

demandas del area
agroalimentaria.

Aprobacion del PE Direccién
por el consejo

Universitario

Estrategia 1.2. Garantizar la calidad de la oferta educativa de los PE de licenciatura y posgrado en

congruencia con el proyecto universitario.

Accién general 1.2.1. Propiciar las condiciones institucionales para la adecuada operacién de los PE

y el mejoramiento de su calidad.

Accidn especifica 1.2.1.1. Dar seguimiento y atencién a las acreditaciones de los PE de licenciatura

y posgrado.

Fortaleza o
debilidad que

atiende

F2. El 100% de los | Cumplir con las
PE de Licenciaturay | recomendaciones

Posgrado se | realizadas por
encuentran COMEAAalPEdeIBA y
acreditados. del CONACYT al

Doctorado en Ciencias
Agropecuarias

Plazo para el Unidad de Medida

logro de metas

Responsable

21 22 23 24

Dictamen de | Direccion
cumplimiento de las
recomendaciones
realizadas
COMEAA

por

Accidon general 1.2.2. Participar en los procesos de evaluacién y acreditacién nacional e

internacional que contribuyan al mejoramiento de la calidad de oferta educativa del ICA.
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Accién especifica 1.2.2.1. Mantener la acreditacidon de calidad de los programas educativos de

licenciatura y posgrado del ICA ante los organismos acreditadores.

Fortaleza o Plazo para el Unidad de Medida  Responsable
debilidad que logro de metas
atiende

21 22 23 24

F2. El 100% de los | Cumplir con los | O 0 O0 X | Dictamende Direccién
PE de Licenciaturay | requisitos para las acreditacion por
Posgrado se | acreditaciones de los COMEAA
encuentran PE de licenciatura ante
acreditados. los organismos
reconocidos por
COMEAA.
F2. El 100% de los | Mantener las | O X 0 0 | Dictamen de Direccién
PE de Licenciaturay | acreditaciones de los acreditacion por
Posgrado se | PE de posgrado ante CONACYT
encuentran PNPC del CONACYT
acreditados

Accion general 1.2.3. Establecer mecanismos de autoevaluacidn para la mejora de la calidad de la
oferta educativa del ICA.

Accidn especifica 1.2.3.1. Seguimiento a la autoevaluacién y mejora de los PE de licenciatura y
posgrado del ICA.

Fortaleza o Plazo para el Unidad de Responsable
debilidad que logro de metas Medida

atiende
21 22 23 24

F4.indices Cuando menos | 0 X 0 0 |Informe de la | Coordinaciénde
aceptables de | mantener los indices eficiencia posgrado e
eficiencia terminal | de eficiencia terminal terminal de | investigacion del
en los dos PE de | de PE de posgrado en CONACYT instituto
posgrado. base al organismo

acreditador
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Fortaleza o
debilidad que

atiende

D4. Bajo porcentaje
de matricula en
algunos PE de
licenciatura

D3. Disminucién de
matricula en PE de
posgrado

D5. Existe una baja
retencién de
alumnos de PE de
licenciatura a PE de
posgrado.

Fomentar la
promocién en Escuelas
de Educacién Media
Superior e incrementar
la oferta de espacios
en los PE de
licenciatura.

Promover opciones de
financiamiento  para
estudios de posgrado y

fomentar la difusion
del programa en
universidades de

manera virtual o fisica.

Fomentar la
promocién de los
programas de

posgrado en los
alumnos de los PE de
licenciatura del ICA

Plazo para el
logro de metas

21 22 23 24

Unidad de
Medida

Registro de
acciones de
promocién e
incremento de
espacios en

tronco comun

Registro de
acciones de
promocién

Responsable

Coordinacion de
Licenciatura

Coordinacion de
posgrado e
investigacion del
ICA

Estrategia 1.3. Asegurar la pertinencia de la oferta educativa.

Accidn general 1.3.1. Actualizar los planes y programas de estudio de licenciatura y posgrado para

gue respondan a los requerimientos del entorno regional, nacional e internacional.

Accidn especifica 1.3.1.1. Actualizar los PE con la colaboracién de los CA.
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Fortaleza o
debilidad que

atiende

F3. Los PE
licenciatura
posgrado
encuentras
proceso
modificacion
actualizacion.

F5. Los PE
licenciatura
posgrado
encuentras
proceso
modificacion
actualizacion.

de

se
en
de

de

se
en
de

Actualizaciéon de los PE
de licenciatura

Actualizacién de la
MCSPA

Aprobacién del
Consejo Universitario
de la reestructuracion
de la MCSPA

Plazo para el
logro de metas

21 22 23 24

Unidad de
Medida

Propuesta de
actualizacion

Propuesta de
modificaciéon del
programa

Aprobacién por el
consejo
Universitario

Responsable

Direccion

Coordinacion de
Licenciatura

Direccion

Coordinacion de
posgrado e
investigacion del
ICA

Direccion

Coordinacion de
posgrado e
investigacion del
ICA

Accion general 1.3.3. Elaborar estudios que orienten a la toma de decisiones en materia de

diversificacion y pertinencia de la oferta educativa del ICA.

Accidn especifica 1.3.3.1. Realizar estudios de egresados y empleadores de los PE de licenciatura 'y

posgrado para definir la pertinencia de los planes de estudios con lo que demanda el mercado

laboral.

Fortaleza o
debilidad que

atiende

egresados
actualizacion
estudios
empleadores

P1D6. Se requiere
de seguimiento a

y
de

a

Actualizar los estudios
de seguimiento
egresados y
empleadores.

Plazo para el
logro de metas

21 22 23 24

Unidad de
Medida

Reporte de
seguimiento y
creacion de un

sistema de
seguimiento de
egresados y

empleadores.

Responsable

Coordinacion de
Licenciaturay
Coordinacion de
Vinculacién
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9.2. Politica 2: Proceso formativo

9.2.1. Objetivo. Contribuir en la formacidn integral y durante la trayectoria académica de los

alumnos del ICA a fin de formar profesionistas que intervengan favorablemente en la solucién de

los problemas de su entorno

Estrategia 2.1. Formar integralmente profesionistas competentes, con sentido colaborativo,

capacidad de liderazgo y de emprendimiento, asi como conscientes y comprometidos con su

entorno.

Accién general 2.1.1. Estimular la participacidn de los alumnos en las diversas modalidades de
aprendizaje consideradas en el modelo educativo de la UABC.

Accion especifica 2.1.1.1. Generar mecanismos de difusién que fomente la incorporacién de los

alumnos en las diferentes modalidades de aprendizaje existentes en la UABC

Fortaleza o
debilidad que

atiende

P2F10. Existe
amplia oferta de
modalidades de
aprendizaje con
valor en créditos.

Fomentar entre los
alumnos de los PE
licenciatura la
participacién en las
diferentes
modalidades de
aprendizaje
disponibles en el ICA
(incremento del 10%)

Plazo para el
logro de metas

21

22 23 24

Unidad de
Medida

Reporte
seguimiento
semestral.

de

Responsable

Coordinacion de
Licenciaturay
Coordinacidn de
Vinculacion

Accidn general 2.1.2. Promover experiencias de aprendizaje para los alumnos en entornos reales.

Accidn especifica 2.1.2.1. Fomentar la participacién de los alumnos en los PE del PVVC, Practicas

profesionales y otras modalidades en entornos reales.
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Fortaleza o debilidad Plazo para el Unidad de Responsable
que atiende logro de metas Medida

21 22 23 24

P2F11. Existen | Incrementar en un | 0 X X X | Reporte de | Coordinacién de
convenios de | 10% la seguimiento Vinculacion
vinculacion con el | incorporaciéon  de semestral.
Sector Productivo | los estudiantes en
(social, publico vy | empresas de los Informe de
privado) para realizar | diferentes sectores actividades
diferentes (social publico y
modalidades de | privado) para llevar
aprendizaje. a cabo diferentes
modalidades de
aprendizaje en un
entorno real.

Accidn general 2.1.3. Fortalecer la certificacion de competencias profesionales en los estudiantes.

Accidén especifica 2.1.3.1. Impulsar la participacién de los alumnos del ICA en la obtencién de
certificaciones de competencias laborales

Fortaleza o debilidad Plazo para el Unidad de Responsable
que atiende logro de metas Medida

21 22 23 24

P2D10. Baja | Fomentar la|0 0 X X | Reporte de | Coordinacién de
certificacion de los | participacidn de los acciones y | Licenciaturay
estudiantes en | estudiantes a certificaciones

competencias egresar en realizadas Coordinacién de
laborales instituciones de vinculacion

certificacion (ej.
certificacion
CONOCER)

Accidn general 2.1.4. Promover el emprendimiento, la innovacion y las habilidades de liderazgo en
los alumnos a lo largo del proceso formativo.

Accidn especifica 2.1.4.1. Fortalecer la participacidn de alumnos en actividades de emprendimiento,
innovacién y liderazgo.
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Fortaleza o debilidad Plazo para el Unidad de Responsable
que atiende logro de metas Medida

21 22 23 24

P2F12. Se realizan | Fomentar y | X X X X | Reporte de | Coordinacion de
eventos de | fortalecer la acciones Licenciaturay
emprendimiento con | participacidn de los realizadas

participacion de los | estudiantes en feria Coordinacién de
estudiantes. de emprendedores vinculacion

externas al ICA.

Fomentar la
P2D13.  Falta  de | grganizacion  de
actividades queé | eventos de |0 X X X ||[istado de | Coordinacién de
estimuler? . el | creatividad e acciones Licenciaturay
emprendimiento, innovaciéon en el realizadas Coordinacion de

innovacion y liderazgo | 4req Agropecuaria

vinculacion
de los alumnos del ICA | (5rganizar al menos

un evento al afo)

Accion general 2.1.5. Fortalecer los esquemas institucionales para el aprendizaje y dominio del
idioma inglés.

Accidn especifica 2.1.5.1. Impulsar la oferta de unidades de aprendizaje en inglés en los programas
educativos del ICA

Fortaleza o debilidad Plazo para el Unidad de Responsable
que atiende logro de metas Medida

21 22 23 24

P2D8. No existe oferta | Fomentar la|0 X X X | Actas de cursos | Coordinacion de
sobre cursos de | imparticién de al impartidos en el | Licenciaturay
idiomas  extranjeros | menos un curso de idioma ingles u
diferentes al inglés en | idiomas diferente al otro idioma. Cf)ordin:fmlcién de
lo PE de licenciatura o | inglés (eg., aleméan) vinculacion
posgrado. en los PE de

licenciatura o}

posgrado.
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P2D9. Baja habilitacién
de los docentes y en la
certificacion en otro
idioma adicional al
espafiol (e.g. ingles).

Incrementar el
numero de
docentes

habilitados en el

Idioma ingles u otro
idioma extranjero.

Certificaciones de
habilitacion en el
idioma ingles u
otro idioma.

Coordinacion de
Licenciaturay

Coordinacién de
vinculacién

Accién general 2.1.6. Promover la participacion de los alumnos en experiencias de movilidad e

intercambio estudiantil nacional e internacional.

Accidn especifica 2.1.6.1. Difundir la informacién sobre los apoyos disponibles para la movilidad e

intercambio en la comunidad estudiantil del instituto.

Fortaleza o debilidad
que atiende

P2D11. Baja
participacion de
estudiantes en
convocatorias de

movilidad o estancias
en paises con idioma
diferente al espafiol.

P2F7. Se dispone de un
Programa Institucional
de Becas, en apoyo a
estudiantes

Promover la
movilidad e
intercambio de

estudiantiles para
estancias virtuales
0 semi presenciales
en paises de no
habla hispana.

Plazo para el
logro de metas

21

22 23 24

Unidad de
Medida

Registro de
acciones de
promocién y de
becas otorgadas

Responsable

Coordinacion de
Licenciaturay

Coordinacion de
vinculacién

Accidn general. 2.1.7. Promover habilidades de lectura y argumentacién en los estudiantes para el

desarrollo del pensamiento critico.

Accidn especifica 2.1.7.1. Fomentar la capacitacion de los docentes para que le permitan estimular

la reflexidn, el andlisis critico y un aprendizaje auténomo en los estudiantes del ICA
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Fortaleza o debilidad
que atiende

P2F13. Los programas
de unidades de
aprendizaje

contemplan en su
competencia, el
pensamiento critico y
la formacion de
valores en el
estudiante.

Fomentar el
pensamiento critico
en los estudiantes
del ICA, mediante la
organizacion de al

menos un  curso
inter-semestral a
los PTC sobre
habilidades del

pensamiento.

Plazo para el
logro de metas

21 22 23 24

Unidad de
Medida

Registro de cursos

docentes y
eventos
estudiantiles que
fomente el
pensamiento
critico

Responsable

Coordinacion de
Licenciaturay

Coordinacion de
vinculacién

Accion general. 2.1.8. Estimular el desarrollo de habilidades socioemocionales (soft skills) mediante

experiencias formales e informales de aprendizaje

Accidn especifica 2.1.8.1. Fomentar la capacitacidn de los docentes para que le permitan estimular

la perseverancia, sociabilidad y curiosidad en los estudiantes.

Fortaleza o debilidad
que atiende

P2D21. Baja
capacitaciéon de los
docentes para
estimular desarrollo de
habilidades

socioemocionales en
los alumnos del ICA

P2F8. Existe un
Departamento de
Servicio social
comunitario y
profesional

Estimular el
desarrollo de
habilidades

socioemocionales
en los alumnos del
ICA

Fomentar la
participacién de los
alumnos en

comunidades
desfavorecidas.

Plazo para el
logro de metas

21 22 23 24

Unidad de
Medida

Registro de
acciones que
fomenten el uso
de herramientas
socioemocionales
en el proceso de
aprendizaje.

Registro de
acciones de
prestacion de
servicio social
comunitario

Responsable

Coordinacion de
Licenciaturay

Coordinacién de
vinculacién

Responsable de
servicio social
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Accidn general. 2.1.9. Fomentar los valores universitarios e incidir en la formacién ciudadana de

los estudiantes.

Accion especifica 2.1.9.1. Organizar actividades que incidan en la promocién de los valores

universitarios en la comunidad.

Fortaleza o debilidad
que atiende

P2D12.

actividades
encaminadas a
difundir y fortalecer
los valores
universitarios que
permitan promover la
pertenencia e
identidad universitaria

Falta de

Establecer
campafas
semestrales  que
fomenten los
valores
universitarios y el
sentido de

pertenencia en el
ICA

Plazo para el
logro de metas

21

22 23 24

Unidad de
Medida

Registro
acciones
realizadas

de

Responsable

Subdirecciény

Coordinacion de
Licenciatura

Estrategia 2.2. Fortalecer las trayectorias escolares de los alumnos para asegurar la conclusion

exitosa de sus estudios.

Accion general. 2.2.1. Establecer condiciones institucionales para que todos los estudiantes tengan

las mismas oportunidades de ingreso, permanencia y egreso.

Accidn especifica 2.2.2.1. Revisar y mejor los procesos de atencién en el seguimiento del

estudiante durante su trayectoria académica en los PE.
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Fortaleza o debilidad
que atiende

P2F5. Se cuenta con un
sistema de tutorias
donde participan de
forma activa los
docentes de los PE de
licenciatura

P2F6. Existe un
programa Institucional
de orientacién
educativa y
psicopedagdgica que
atiende a los alumnos
gue asi lo requieran

P2F9. Existe un
subprograma en
atencién a alumnos de
Nuevo Ingreso

P2D15. Se carece de un
programa de
nivelacion académica
en los estudiantes de
nuevo ingreso

P2D16. No existe un
programa de asesorias

Implementar  las
semanas de tutoria
con los alumnos al
menos tres veces al
semestre  usando
las TICs.

Establecer las
acciones que
garanticen un
adecuado

seguimiento de la
trayectoria
académica de los
alumnos

Establecer un
programa de
nivelacion
académica en
estudiantes de
nuevo ingreso

Generar un
programa de
asesoria académica
continua para los
estudiantes de
forma virtual o
semi-presencial.

Generar un
programa de
seguimiento y

Plazo para el
logro de metas

21

22 23 24
X X X
X X X
X X X
X 0 O
X 0 o0

Unidad de
Medida

Registro tutorias
realizadas de
forma presencial
o virtual usando
TICs

Informe de
actividades
Informe de
actividades de
acciones
nivelacién
académica
Registro de
acciones
realizadas
Registro de
acciones de
atencion y

seguimiento a los

Responsable

Subdirecciény

Responsable de
tutoria

Responsable de
orientacién
educativa 'y
psicopedagdgica

Subdireccidn y

Coordinacion de
licenciatura

Subdireccién

Coordinacién de
licenciatura

Subdireccién
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académicas para los
estudiantes de los PE
del ICA

P2D17. Falta de
seguimiento formal a
los estudiantes
rezagados

P2D19. Aplicacion de
examenes trayectos en
los troncos comunes
de los PE de
licenciatura

atencion a los
estudiantes
rezagados

Fomentar la
aplicacion de
examen trayecto
para Identificar el
grado de
habilitacion
académica de los
estudiantes

estudiantes
rezagados

Informe
resultados
evaluacion
examen

de
de
del

Subdireccidn

Responsable de
orientacién
educativa 'y
psicopedagdgica

Accién general. 2.2.2. Canalizar becas y apoyos especificos a estudiantes en condiciones de

vulnerabilidad que estimule su ingreso, transito y egreso en el instituto.

Accidn especifica 2.2.2.1. Fortalecer los mecanismos para optimizar los criterios para asignacion de

becas a estudiantes en condiciones de vulnerabilidad

Fortaleza o debilidad
que atiende

Plazo para el
logro de metas

21

22 23 24

Unidad de
Medida

Responsable

P2F7. Se dispone de un | Incrementar el 0 X X X | Registro de | Coordinacién de
Programa Institucional | otorgamiento de acciones licenciatura
de Becas, en apoyo a | becas a un 100% a realizadas
estudiantes estudiantes en
condiciones de
vulnerabilidad
Accidon general. 2.2.3. Fortalecer los servicios institucionales de tutoria, orientacion

psicopedagodgica y asesoria académica.
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Acciones especificas.2.2.3.1. Promover las tutorias y atencion psicopedagdgica y académica.

Fortaleza o debilidad
que atiende

P2F5. Se cuenta con un
sistema de tutorias
donde participan de
forma activa los
docentes de los PE de
licenciatura

P2F6. Existe un
programa Institucional
de orientacién
educativa y
psicopedagbgica que
atiende a los alumnos
gue asi lo requieran

P2D15. Se carece de un
programa de
nivelacion académica
en los estudiantes de
nuevo ingreso

P2D16. No existe un
programa de asesorias
académicas para los
estudiantes de los PE.

P2D17. Falta de
seguimiento formal a

Implementar  las
semanas de tutoria
con los alumnos al
menos tres veces al

semestre  usando
las TICs.

Eficientizar las
acciones que
garanticen un
adecuado

seguimiento de la
trayectoria
académica de los
alumnos

Establecer un
programa de
nivelacion
académica en
estudiantes de
nuevo ingreso

Generar y poner en
marcha un
programa de
asesoria académica
continuo en forma
virtual o semi-
presencial.

Realizar y aplicar
un programa de

Plazo para el
logro de metas

21

22 23 24
X X X
X 0 0
X 0 O
X 0 o0
X X X

Unidad de
Medida

Registro tutorias
realizadas de
forma presencial
o virtual usando
TICs

Informe de
actividades

Informe de
actividades

Registro de
acciones
nivelacion
académica

Responsable

Subdireccién y

Responsable de
tutoria

Responsable de
orientacién
educativa 'y
psicopedagdgica

Subdireccidn y

Coordinacion de
licenciatura

Subdireccién

Coordinacién de
licenciatura

Subdireccién




los estudiantes
rezagados

seguimiento y
atencion a los
estudiantes
rezagados

Registro de
acciones
realizadas

Accidn general 2.2.4. Formalizar la oferta de servicios psicoldgicos para la atencidn de estudiantes

en riesgo psicosocial.

Accidn especifica 2.2.4.1. Implementar y difundir ante la comunidad estudiantil los servicios de

atencién en el drea de orientacién educativa y psicopedagdgica.

Fortaleza o debilidad
que atiende

P2F6. Existe un
programa Institucional
de orientacion
educativa y
psicopedagdgica que
atiende a los alumnos
que asi lo requieran

Metas

Incrementar en un
50% la atencion de
estudiantes en
riesgo psicosocial.

Plazo para el
logro de metas

21

22 23 24

Unidad de
Medida

Registro de
acciones 0
evaluaciones
realizadas

Responsable

Responsable de
orientacién
educativa y
psicopedagdgica

Accién general 2.2.5. Disefiar e implementar programas institucionales de apoyo y atencién a

estudiantes en riesgo de rezago escolar.

Accidn especifica 2.2.5.1. Reducir la desercion de los alumnos de los PE debido al rezago

educativo.
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Fortaleza o debilidad
que atiende

programa de
nivelacion académica
en los estudiantes de
nuevo ingreso

P2D16. No existe un
programa de asesorias
académicas para los
estudiantes de los PE
del ICA

P2D17. Falta de
seguimiento formal a
los estudiantes
rezagados

P2D15. Se carece de un

Establecer un
programa de
nivelacion
académica a los
estudiantes de
nuevo ingreso

Contar con un
programa
establecido de
asesorias para las
unidades de
aprendizaje con
mayor indice de
reprobacién

Establecer un
programa de
seguimiento a los
estudiantes
rezagados

Plazo para el
logro de metas

Unidad de
Medida

21 22 23 24

Registro de
acciones o]
evaluaciones
realizadas

Registro o reporte
de las acciones o
asesorias
realizadas

Listado de
acciones o]
asesorias
realizadas

Responsable

Responsable de

orientacién
educativa 'y
psicopedagdgica

Subdireccién y

Coordinacién de
licenciatura

Responsable de
orientacién
educativa y
psicopedagdgica

Accidn general 2.2.6. Implementar esquemas de seguimiento y atencidn a la trayectoria escolar de

los estudiantes.

Accidn especifica 2.2.6.1. Mejorar la habilitacion del docente en las herramientas del sistema de

tutorias para un eficiente seguimiento y atencidn a los estudiantes.

83



Fortaleza o debilidad
que atiende

P2F5. Se cuenta con un
sistema de tutorias
donde participan de
forma activa los
docentes de los PE de
licenciatura

P2D17. Falta de
seguimiento formal a
los estudiantes
rezagados

Fomentar una
mayor habilitacion
de los docentes en
el uso de las
diferentes
herramientas del
sistema de tutorias

Establecer un
programa de
seguimiento a los
estudiantes
rezagados con
apoyo de las
tutorias.

Plazo para el
logro de metas

21

22 23 24
X 00
X 00

Unidad de
Medida

Registro de
acciones 0
evaluaciones
realizadas

Listado de
acciones
realizadas

Responsable

Responsable de
tutorias

Subdireccién

Accion general 2.2.7. Establecer mecanismos que permitan conocer el nivel de dominio de las

competencias comprometidas en los planes y programas de estudio durante las etapas de

formacidn, asi como del logro de las competencias general de egreso de los alumnos.

Accidn especifica 2.2.7.1. Fortalecer los mecanismos para mejorar los resultados de los egresados
del ICA en el EGEL CENEVAL.

Fortaleza o debilidad
gue atiende

P2D13. Baja
habilitacion en
Examen General de
Egreso de Licenciatura
(EGEL) del CENEVAL

Metas

Generar acciones
que favorezcan un
incremento en el
grado de
habilitacion de los
estudiantes en el
EGEL.

Plazo

para el

logro de metas

21

22 23 24

Unidad de
Medida

Registro de
alumnos con un
mayor grado de
habilitacion en el
examen EGEL.

Responsable

Coordinador de
licenciatura
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Accidn general 2.2.8. Realizar estudios de seguimiento de egresados del ICA que permitan conocer

la contribucién de la formacion recibida al ejercicio de su profesion.

Accion especifica 2.2.8.1. Realizar estudios de seguimiento de egresados de los PE para hacer un

analisis de pertinencia del programa.

Fortaleza o debilidad
que atiende

P2F14. Existe una
comunidad de
egresados con actitud
para atender
actividades de la
Institucion Educativa.
(Informacion para el
seguimiento, como lo
es en los focus groups
o encuestas
entregadas via
electrénica).

P2D7. No se cuenta
con una base formal de

seguimiento de
egresados de los PE de
licenciatura y
posgrado

Metas

Fomentar y
establecer
reuniones anuales
de egresados de las
diferentes PE del
ICA

Elaborar una base
de datos que se
actualice
continuamente de
los egresados

Plazo
logro

21

para el

de metas

22 23 24

Unidad
Medida

de

Registro o reporte
de evento de
seguimiento a
egresados

Base de datos en
formato
electrénico sobre
egresados

Responsable

Coordinador
licenciatura

Coordinador
vinculacién

de

de

Estrategia 2.3. Promover el respeto y el reconocimiento de la diversidad y la diferencia en todas sus

expresiones y los ambitos de la vida universitaria.

Accién general 2.3.1. Estimular la participaciéon de la comunidad en actividades orientadas a la

generacion de ambientes de aprendizaje y de convivencia inclusivos, equitativos y respetuosos de

la diversidad.

Accidn especifica 2.3.1.1. Sensibilizar a la comunidad del ICA sobre la inclusidn, equidad y respeto

a la diversidad.
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Fortaleza o debilidad
que atiende

P2D20. No existen un
programa establecido
en materia de
inclusion, equidad vy
violencia de género

Promover que los
alumnos,

profesores y
administrativos se
capaciten en los

temas de inclusion,
equidad y violencia
de género

Plazo

logro

21

para el
de metas

22 23 24

Unidad
Medida

de

Lista de personal
capacitado

Responsable

Direccion

Accion general 2.3.2. Promover protocolos para casos de hostigamiento, acoso sexual,

discriminacién y violencia de género.

Accidn especifica 2.3.2.1. Sensibilizar a la comunidad del ICA sobre situaciones de hostigamiento,

acoso sexual, discriminacion y violencia de género.

Fortaleza o debilidad
que atiende

P2D20. No existen un
programa establecido
en materia de
inclusion, equidad vy
violencia de género

Metas

Creacion de un
comité de
prevencion y
atencion de |Ia

violencia de género
en el ICA

Plazo
logro

21

para el
de metas

22 23 24

Unidad
Medida

Lista de eventos o
acciones
realizadas

Responsable

Responsable de
orientacion
educativa Y

psicopedagdgica
del ICA
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9.3. Politica 3: Investigacidn, desarrollo tecnolégico e innovacion

9.3.1. Objetivo. Generar, aplicar y difundir conocimientos en los campos de las areas agropecuarias

qgue contribuyan al desarrollo regional, nacional e internacional.

Estrategia 3.1. Fortalecer la investigacidn, el desarrollo tecnolégico y la innovacidn para contribuir

al desarrollo regional, nacional e internacional.

Accién general 3.1.1. Asegurar la pertinencia de la investigacién, el desarrollo tecnoldgico y la

innovacién que se realiza en el instituto, a fin de contribuir a la resolucién de problemas del area

agropecuaria.

Accidn especifica 3.1.1.1. Promover la participacion de los PTC y CA en proyectos que contribuyan

a la resolucidn de problemas sociales y productivos.

Fortaleza o debilidad
que atiende

internacional.

P3D25. Baja
produccion de
registros de propiedad
intelectual, patentes o
modelos de utilidad
por parte de los PTC

P3F15. Los PTC de
forma individual o por
CA atiende la
problemdtica social y
productiva mediante
investigacion basica y
aplicada con
relevancia  regional,
nacional e

Metas

Fomentar la
interaccion entre el
sector productivo y
académicos para el

desarrollo de
proyectos que
atiendan la

problematica social
regional y nacional.

Fomentar acciones
que permitan el
desarrollo de
proyectos que
generen patentes o
modelos de utilidad
que atiendan las
problematicas
sociales y
productivas de la
region.

Unidad
Medida

Plazo para el
logro de metas

Registros
solitud
patentes
modelos
utilidad

de | Responsable

21 22 23 24

Lista de eventos o
acciones
realizados

Coordinacion de
Investigacion vy

Posgrado v
Responsable de
Vinculacidn

de | Coordinacion de

de | Investigacion vy
o | Posgrado

de
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Accion general 3.1.2. Estimular la creacion y consolidacién de los CA y LGAC del ICA

Accion especifica 3.1.1.2. Promover la consolidacién y la LGAC de los CA del ICA

Fortaleza o debilidad
que atiende

P3F16. El 100 % de los

CA se encuentran
consolidados y en
consolidacion.

P3D23. Falta de

mantenimiento de la
infraestructura de las
areas productivas
(postas, talleres,
laboratorios) para la
realizacion de
investigacion basica y
aplicada con impacto
social.

P3D24. Limitado
numero de organismos
bioldgicos (animales)
en las dreas de
produccién para la
realizacion de

experimentos por los
CA

P3D25. Baja
produccidn de
registros de propiedad
intelectual, patentes o

Metas

Establecer acciones
que permita que el
100% de los CA del
ICA mantener o
incrementar el nivel
de consolidacion.

Generar acciones
de mantenimiento

de preventivo y
correctivo en la
infraestructura de
las areas
productivas,

talleres y
laboratorios  que

permitan apoyar la

consolidacion  de
los CA
Generar acciones

que contribuyan a
contar con
organismos

biolégicos

(animales) para su
empleo en
proyectos de los CA

Promover en los CA

acciones de
registros de
propiedad
intelectual

Plazo
logro

21

para el
de metas

22 23 24

Unidad
Medida

de

Lista de eventos o

acciones
realizados
Registro de
acciones de
mantenimiento
de la
infraestructura
Registro de
acciones en la
disponibilidad de
organismos
bioldgicos  para

experimentacion

de
de

Registro
solicitudes

Responsable

Coordinacion de
Investigacion vy
Posgrado

Direccion

Direccion

Coordinacion de
Investigacion vy
Posgrado
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modelos de utilidad
por parte de los PTC

P3D26. Baja
integracion de los PTC
de reciente ingreso a
los CA del ICA.

P3D27. Falta de un
plan de contratacién
de PTC acorde a las
necesidades del ICA vy
gue apoye las LGAC de
los CA

P3D28. Falta de
mantenimiento
preventivo y correctivo
de equipos y
magquinaria de las
areas productivas y
laboratorios.

patentes y modelos
de utilidad

Generar acciones
que promuevan la
integracién de los
PTC alos CA

Establecer un plan
de renovacion de
PTC acorde a las
necesidades de
docencia e
investigacion que
considere las LGCA
de los CA del ICA

Generar acciones
gue permitan tener
un programa
continuo de
mantenimiento y
renovacion de
equipos o
magquinaria de las
areas productivas y
laboratorios

propiedad
intelectual

Listado de
acciones de
integracion de
PTC alos CA

Contratacién de
PTC acorde a las
necesidades 'y
LGCA del ICA

Registro de
acciones
realizadas

Coordinacion
Investigacion
Posgrado

Direccion

Direccion

de
y

Accidn general 3.1.3. Fortalecer y consolidar las redes de colaboracién en materia de investigacion

con académicos de otras instituciones de educacion superior y centros de investigacién de los

ambitos regional, nacional e internacional

Accion especifica 3.1.3.1. Incrementar la participacion de los PTC en redes de colaboracion

académica con otras instituciones.
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Fortaleza o debilidad
que atiende

P3F17. Existe wuna
amplia  colaboracién
de los CA con otras
instituciones
nacionales educativas
(IES) y extranjeras

P3D29. Se cuenta con
una baja relacidon de
participacion de CA en
la formacidn de Redes
con |ES nacionales e
internacionales.

Metas

Fomentar la
consolidacion  de
acuerdos de
colaboracidn de
redes de

investigacion  con
PTC y CA con otras
IES e instituciones
nacionales e
internacionales  (
una red por afio)

Plazo

para el

logro de metas

21

22 23 24

Unidad
Medida

Lista de accionesy
acuerdos

generados con
otras IES u
organismos

nacionales 0

internacionales

Responsable

Coordinacion de
Investigacion vy
Posgrado

Accidn general 3.1.4. Gestionar recursos externos y de la UABC para financiar proyectos de

investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion en el ICA.

Accidn especifica 3.1.4.1. Promover la participacion de los PTC en convocatorias de financiamiento

externo e interno para tener proyectos de investigacidon con financiamiento.
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Fortaleza o debilidad
que atiende

P3F18. PTC participan
de forma activa en la
obtencidon de fondos
de convocatorias
internas de la UABC y
de organismos
nacionales (Conacyt) o
internacionales.

P3D30. Baja
proporcién de PTC
aplican a
convocatorias internas
y externas para la
blusqueda de
financiamiento a
proyectos.

Metas

Facilitar y apoyar en
las gestiones
administrativas

para que los PTC
participen en
convocatorias

internas y externas
para la obtencion
de financiamiento.

Plazo
logro

21

para el
de metas

22 23 24

Unidad
Medida

Lista
convocatorias
atendidas

de

Responsable

Coordinacion de
Investigacion vy
Posgrado

Accidn general 3.1.5. Consolidar el vinculo entre la investigacién y la docencia mediante estrategias

diferenciadas que incidan en las distintas etapas del proceso formativo de los estudiantes.

Accidn especifica 3.1.5.1. Incentivar la participacién de los estudiantes de licenciatura en

actividades de investigacion.
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Fortaleza o debilidad Plazo para el Unidad Responsable
gue atiende logro de metas Medida

21 22 23 24

P3D31. Limitada | Estimular y| O X 0 0 Lista de accionesy | Coordinaciéon de
participacién de | promover las registro de | Investigacion v
estudiantes en | vocaciones alumnos Posgrado
actividades cientificas | cientificas

(proyectos, ayudantias | mediante la

y eventos de | participacion de

investigacion) que | alumnos en

fomente su vocacién. | proyectos de

investigacion,
ayudantias, tesis y

eventos
estudiantiles que
incentiven la

investigacion.

Estrategia 3.2. Difundir y divulgar los resultados de la investigacidon a través de los diferentes
formatos y canales que permitan consolidar la capacidad académica del instituto.

Accidn general 3.2.1. Fortalecer la difusidn y divulgacidn de los resultados de investigacion que se
generan en el ICA.

Accidn especifica 3.2.1.1. Mejorar los esquemas de difusidn y divulgacion de las investigaciones que
se realizan en el ICA.
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Fortaleza o debilidad
que atiende

P3F19. Alta tasa de
publicaciones

cientificas en revistas
con indice nacional e

internacional con
respecto al nudmero
total de PTC.

P3D31. Limitada
organizacién de
eventos académicos

gque promuevan la
difusién y divulgacion
de los resultados de
investigacion de los
PTC del ICA.

Incrementar la
difusion y
divulgacion de las
actividades de

investigacion en
medios disponibles
del ICA (uso de
redes sociales).

Incrementar la
organizacion y
participacién en
eventos

académicos para la
divulgacion de las
investigaciones que
se realizan en el ICA

Plazo para el
logro de metas

21 22 23 24

de

Lista de acciones
de difusion vy
divulgacién
realizada

Lista
publicaciones
realizadas y
eventos
organizados.

Lista de
participacién de
PTC en eventos
académicos
nacionales e
internacionales

Responsable

Coordinacién de

Investigacion
Posgrado

Coordinacién de

Investigacion
Posgrado

Y

y

Accidn general 3.2.2. Generar condiciones para que los académicos publiquen en revistas que se

caractericen por su rigor cientifico.

Accidén especifica 3.2.2.1. Promover que los PTC publiquen los resultados de investigacién en

revistas indizadas en el JCR, Conacyt o Scopus.
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Fortaleza o Plazo para el Unidad de | Responsable
debilidad que logro de metas Medida
atiende

21 22 23 24

P3F19. Alta tasa | Fomentar en los PTC la| O X X x Lista de | Coordinacion de
de publicaciones | publicacion  en  revistas publicaciones | Investigacién vy
cientificas en | indexadas en indices Posgrado
revistas conindice | internacionales y dentro de

nacional e | los primeros cuatro Cuartiles

internacional con | de calidad en base a indices

respecto al | internacionales (Scimago,

numero total de | Scopusy JCR)

PTC.

Estrategia 3.3. Impulsar la distribucién social del conocimiento en los distintos contextos para su

uso y aplicacién en el ICA.

Accion general 3.3.1. Fomentar la cultura y la proteccion de propiedad intelectual entre la

comunidad.

Accidn especifica 3.3.1.1. Promover la realizacion de cursos-talleres sobre la proteccidon de

propiedad intelectual en la comunidad del instituto.

Fortaleza Plazo para el logro Unidad de Responsable
debilidad de metas Medida

atiende
21 22 23 24

P3D24. Baja | Fomentar en la| O 0 0 X Lista de | Coordinacion  de
produccion de | comunidad del ICA Ila acciones de | Investigacion y
registros de | cultura de proteccién de fomento a la | Posgrado
propiedad propiedad intelectual propiedad

intelectual, mediante la generacién intelectual

patentes o | de patentes o disefos de

modelos de | utilidad.

utilidad por parte

de los PTC

Accidén general 3.3.2. Proporcionar el acompafamiento institucional sobre los procesos para la
proteccion de la propiedad intelectual.
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Accidn especifica 3.3.2.1. Fomentar el registro de proteccién de propiedad intelectual de proyectos

y resultados de investigaciones del ICA.

Fortaleza
debilidad
atiende

P3D24. Baja
produccion de
registros de
propiedad
intelectual,
patentes o
modelos de
utilidad por parte
de los PTC

Establecer los
mecanismos para el
debido acompafamiento
en el proceso de
proteccidon intelectual de
los productos generados
por los PTC

Plazo para

logro de metas

el

Unidad
Medida

Lista
acciones
realizadas

de

de

Responsable

Coordinacion
Investigacion
Posgrado

de
y

9.4. Politica 4: Extensidn y vinculacion

7.4.1. Objetivo. Contribuir al desarrollo regional y nacional mediante el fortalecimiento de las

relaciones del ICA con los sectores publico, privado y social, con base en la divulgacion de los

conocimientos cientificos, humanisticos y tecnoldgicos, asi como de la cultura, las artes y las

actividades deportivas

Estrategia 4.1. Fortalecer la presencia del ICA en la sociedad a través de la divulgacién del

conocimiento y la promocién de la cultura y el deporte

Accidn general 4.1.1. Fomentar el desarrollo de vocaciones cientificas y tecnoldgicas en alumnos de

educacion bdsica y media superior de la entidad.

Accién especifica 4.1.1.1. Promover la difusidon de los programas educativos de licenciatura que se

ofertan en el ICA
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Fortaleza o debilidad Plazo para el logro Unidad de Responsable
gue atiende de metas Medida

21 22 23 24

P4F20. Organizacion | Fomentar la| O X X X Informe  de | Subdireccidn
de eventos (visitas | organizacion de eventos
guiadas, eventos virtuales o organizados

exposiciones, etc..) | semi-presenciales a
a estudiantes de | escuelas de educacion
educacién basica y | basica, media superior
media superior a |y ‘publico en general
instalaciones del ICA | para la difusién de los
para difundir los PE | PE de licenciatura de
de licenciatura. ICA

Accién general 4.1.2. Promover la ciencia, desarrollo tecnolégico y la cultura tanto entre los
universitarios como entre la comunidad en general.

Accion especifica 4.1.2.1. Fomentar la organizacién de eventos académicos para difundir la ciencia,
desarrollo tecnoldgico y la cultura que se realiza en el ICA.

Fortaleza o debilidad Metas Plazo para el Unidad de Responsable
gue atiende logro de metas Medida

21 22 23 24

P4F20. Organizacién | Fomentar la| O X X X |Informe de | Subdireccidon
de eventos (visitas | organizacion de eventos

guiadas, exposiciones, | eventos de difusion y organizados

etc..) a estudiantes de | divulgacion del

educacion basica y | conocimiento
media  superior a | cientifico generado
instalaciones del ICA | porlos PTCdelICAala

para difundir los PE de | comunidad Baja

licenciatura. California en la
modalidad virtual o
presencial.
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Accidn general 4.1.3. Promover el deporte y la adopcidn de estilos de vida saludable en la

comunidad.

Accion especifica 4.1.3.1. Fomentar la participacién de la comunidad en actividades deportivas y

culturales.

Fortaleza o debilidad
gue atiende

P4D32. Limitada
organizacién de
actividades deportivas
y culturales con
alumnos y académicos

P4D33. Falta de
mantenimiento a los
campos deportivos

para el desarrollo de
actividades deportivas

Metas

Incrementar
participacién del ICA
en la organizacion de

actividades

deportivas o
culturales.

Rehabilitar las
unidades deportivas
en condiciones
Optimas  para el
desarrollo de

actividades fisicas.

Plazo para
logro de metas

el

Unidad de
Medida

Informe de
actividades
realizadas

Reporte de
evidencias de
las  unidades
deportivas

Responsable

Subdireccién

Coordinacion
licenciatura

Subdireccidn

de

Estrategia 4.2. Coadyuvar en la consolidacion de los esquemas de vinculacion institucional con los

sectores publico, privado y social.

Accion general 4.2.1. Establecer convenios de colaboracién que promuevan la relacion del ICA con

los sectores publico, privado y social, y supervisar su adecuado funcionamiento

Accidn especifica 4.2.1.1. Promover la colaboracion de la comunidad docentes con el sector publico,

social y privado afines a las ciencias agropecuarias y agroindustriales.
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Fortaleza o debilidad
que atiende

P2F11. Existen
convenios de
vinculacion con el
Sector Productivo
(social, publico vy
privado) para realizar
diferentes

modalidades de
aprendizaje

Metas

Fomentar reuniones

que permitan
incrementar
acuerdos de
colaboracién con
organismos Y
representantes

afines a los PE del ICA

Plazo para el logro Unidad de

de metas

21 22 23 24

Medida

Informe de
actividades
realizadas

Responsable

Coordinacién
vinculacién

de

Accidn general 4.2.3. Fortalecer las modalidades de aprendizaje que promueven la vinculacion de

los alumnos con los sectores publico, privado y social.

Accion especifica 4.2.3.1. Acrecentar la participacién de los alumnos del ICA mediante la

vinculacidn con el sector productivo.

Fortaleza o debilidad
gue atiende

P2F11. Existen
convenios de
vinculacion con el
Sector Productivo
(social, publico vy
privado) para realizar
diferentes

modalidades de
aprendizaje.

P2F10. Existen amplia
oferta de modalidades
de aprendizaje con
valor en créditos
(servicio social
profesional, proyecto
de vinculacién con

Promover la
incorporacién de los
estudiantes de los PE
del ICA en proyectos
de vinculaciéon con

valor en créditos,
servicio social
profesional y
practicas

profesionales en un
10%

Plazo
logro de metas

21 22 23 24

para el

Unidad de
Medida

Informe de
actividades
realizadas de
alumno con
empresas

Responsable

Coordinacion
vinculacién

Coordinacion
licenciatura

de

de
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valor en
practicas
profesionales)

créditos,

Estrategia 4.3. Impulsar mecanismos para la generacidn de ingresos propios a través de la

vinculacion con el entorno social y productivo.

Accidn general 4.3.1. Ampliar y diversificar la oferta de productos y servicios que ofrece el instituto

hacia los sectores publico, social y privado.

Accion especifica 4.3.1.1. Incrementar la oferta de productos y servicios existentes en el ICA para la

obtencidn de ingresos propios.

Fortaleza o debilidad
que atiende

P4F21. El ICA cuenta
con areas productivas,
talleres de alimentos y
laboratorios
especializados que
permite  tener un
ingreso constante de
recursos propios.

P4D34. Requerimiento

de mantenimiento
preventivo y correctivo
de maquinaria,
equipos de las
instalaciones

productivas y
laboratorios para el
crecimiento y

desarrollo de cultivos y
animales

P4D36. Limitada oferta
de productos

Generar una marca
ICA-UABC que
proporcione
identidad y valor a los
productos del ICA

Establecer un
programa de
mantenimiento

preventivo Y

correctivo de las
instalaciones, equipo
y maquinara de las

areas productivas
del ICA

Promover Y
actualizar el

Plazo

para el

logro de metas

21

22 23 24

Unidad
Medida

Registro de
acciones de
creacion de
marca ICA-
UABC

Registro de
acciones de
mantenimient
o

Responsable

Direccion

Administracidn
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(educacion continua,
proyectos de
investigacion
vinculada, productos y
servicios) con valor
agregado producidos
en ICA

desarrollo de nuevos
productos y servicios
con valor agregado
que ofrece el ICA,
para los sectores
publico, social vy
privado

Lista de nuevos | Coordinacién  de
productos o | vinculacion

servicios
generados

Accidn general 4.3.2. Promover la realizacién de proyectos de investigacidn vinculada que generen

recursos extraordinarios para el ICA.

Accidn especifica 4.3.2.1. Fomentar la participacion de los PTC en proyectos de investigacion

vinculada con el sector productivo y gubernamentales.

Fortaleza o debilidad
que atiende

(social, publico vy
privado) para realizar
diferentes
modalidades de
aprendizaje.

P2F11. Existen
convenios de
vinculacion con el
Sector Productivo

Metas

Gestionar la
incorporacién de
empresas regionales,
nacionales e
internacionales para
atender sus
demandas por los
PTC del ICA

Plazo para
logro de metas

el

Unidad de  Responsable
Medida

Informe de | Coordinacion de
convenios con | vinculacion
empresas

Accidn general 4.3.3. Reformular los esquemas de educacién continua en el ICA a fin de que

representen una fuente significativa de ingresos propios.

Accidn especifica 4.3.3.1. Promover la cartera de cursos de educacidn continua para para la

obtencidn de ingresos propios.
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Fortaleza o debilidad
que atiende

P4D36. Limitada oferta

de productos
(educacidon continua,
proyectos de

investigacion
vinculada, productos y
servicios) con valor
agregado producidos
en ICA

Establecer un
diagndstico de
necesidades

de capacitacién de
los sectores publico,
social y privado.

Fomentar la
generacion de cursos
de educacion
continua con
pertinencia social vy
en base a las
demandas del sector
publico, social vy
privado.

Plazo
logro

21

para el
de metas

22 23 24

Unidad de  Responsable
Medida

Informe de | Coordinacion
convenios con | vinculacién
empresas

Coordinacién de
vinculacién

de

9.5. Politica 5: Internacionalizacion

9.5.1. Objetivo. Posicionar al ICA en el contexto internacional a partir del desarrollo y consolidacion

de sus funciones sustantivas.

Estrategia 5.1. Fortalecer la internacionalizacién del ICA mediante una mayor vinculacién y

cooperacion académica con instituciones de educacién superior de reconocido prestigio.

Accidn general 5.1.1. Promover actividades en materia de intercambio y cooperacién académica

propiciando la colaboracién con pares y redes académicas de otras instituciones educativas del pais

y del extranjero.

Accidn especifica 5.1.1.1. Promover la participacién de los PTC en acciones de estancias de

investigacion y cooperacion académica.
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Fortaleza o debilidad
que atiende

P3F17. Existe wuna
amplia  colaboracion
de los PTCylos CAcon
otras instituciones
nacionales educativas
(IES) y extranjeras.

P2D9. Baja habilitacién
de los docentes en la
certificacion en otro
idioma adicional al
espanol (eg. ingles).

Fomentar la
participacién de
académicos en
acciones de
movilidad e
intercambio

académico en IES
nacionales e

internacionales

Fomentar la
habilitacion de los
docentes en un
idioma extranjero

Plazo
logro de metas

21 22 23 24

para el

Unidad
Medida

Relacion
acciones

Relacién
acciones

de

de

Responsable

Coordinacion
Investigacion
Posgrado

Coordinacion
licenciatura

de

de

Accién general 5.1.2. Impulsar el Programa de Internacionalizacidn en Casa a través de la docencia

e investigacion.

Accidn especifica 5.1.2.1. Estimular la participacion de académicos de otras IES en acciones de

docencia e investigacidn con el ICA.

Fortaleza o debilidad
gue atiende

PAD38. Limitada
participacion de
docentes de otras IES
en los PE de
licenciatura y
posgrado del ICA

Metas

Promover la
participacién de
académicos de otras
IES

Plazo
logro de metas

21 22 23 24

para el

Unidad
Medida

Relacion
acciones

de

Responsable

Coordinacion
Investigacion
Posgrado

de
y
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Accidn general 5.1.3. Coadyuvar en los programas de doble titulacién y doble grado, en asociaciéon
con instituciones educativas del extranjero de reconocido prestigio, que proporcionen ventajas

competitivas a los egresados.

Accion especifica 5.1.3.1. Promover la participacién de alumnos en programas de doble grado y

doble titulacion.

Fortaleza o debilidad Metas Plazo para el Unidad de | Responsable
gue atiende logro de metas Medida

21 22 23 24

P5D39. Limitada | Fomentar la| O 0 0 X Relacion de | Coordinacién de
participacién de los | incorporacion de los acciones Licenciatura
estudiantes en | estudiantes en realizadas

programas de doble | programas de doble Responsable de
titulacion o doble | titulacién o grado. intercambio
obtencién de grado estudiantil

Accién general 5.1.4. Impulsar procesos de formacién y certificacion en el dominio del idioma inglés
en el personal académico.

Accidn especifica 5.1.4.1. Habilitar al personal académico del ICA en la ensefianza de un segundo
idioma

Fortaleza o debilidad Metas Plazo para el Unidad de  Responsable
que atiende logro de metas Medida

21 22 23 24

P5F22. Un alto | Estimular la| 0 0 X O Relacién de | Subdireccidn
porcentaje de PTC | participacion de los acciones
realiza la difusiéon de | académicos en la realizadas

sus proyectos y | certificacion en el
resultados de sus | dominio del idioma
investigaciones en el | inglés.

idioma inglés.
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P5D40. Limitada
certificaciones de
habilitacion de los
académicos en un
segundo idioma

9.6. Politica 6: Desarrollo académico
9.6.1. Objetivo. Consolidar la planta académica del ICA a partir del reconocimiento de la diversidad

de sus trayectorias académicas y docentes.

Estrategia 6.1. Fortalecer las trayectorias académicas y docentes del ICA para el ingreso, promocion,

permanencia, retiro y relevo generacional.

Accion general 6.1.1. Asegurar la pertinencia de los procesos de ingreso, promocion, retiro y relevo

generacional de la planta académica.

Accidn especifica 6.1.1.1. Establecer la planificacion del relevo generacional en base a las

necesidades y junto con el desarrollo del personal académico.

Fortaleza o debilidad Plazo para el Unidad de  Responsable
que atiende logro de metas Medida

21 22 23 24

P6D41. No se cuenta | Desarrolla acciones | 0 0 X O Listado de | Direccidn
con un programa de | pertinentes para un acciones
renovacion y | programa de relevo

contratacién  de la | generacional en base
planta docente en | alas LGCA y acordes
base a las necesidades | a las necesidades del
y jubilaciones del | ICA

personal del ICA

Accidn general 6.1.2. Actualizar la normatividad relacionada con las funciones y atribuciones del

personal académico del ICA.
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Accién especifica 6.1.2.1. Mantener actualizada la normatividad vigente en relacidn a la planta

académica del ICA.

Fortaleza o debilidad
que atiende

P6F23. Existe un
compromiso para
fomentar la
transparencia y

rendicion de cuentas.

Tener el Manual de
Organizacién
actualizado

Tener el Reglamento
interno actualizado

Tener el Manual de
Funciones
actualizado

Plazo para el logro

de metas

21 22 23 24
0 0 X O
0 0 X O
0 0 X O

Unidad de
Medida

Documento
del Manual
de

Organizacion
aprobado por
la instancia
correspondie
nte

Documento
del
Reglamento
Interno
aprobado por
la instancia
correspondie
nte

Documento
del Manual
de Funciones
aprobado por
la instancia
correspondie
nte

Responsable

Direccion

Direccion

Direccion

Accidn general 6.1.3. Propiciar condiciones para la participacién de los académicos en los programas

externos de desarrollo y reconocimiento profesional.

Accidn especifica 6.1.3.1. Mantener las condiciones que permitan el desarrollo y reconocimiento

profesional de los profesores.

105



Fortaleza o debilidad
que atiende

P3F24. Mas del 50% de

PTC del ICA cuentan
con perfil Prodep y son
miembros del SNI.

P3D27. Falta de
mantenimiento
preventivo y correctivo
de equipos y
maquinaria de las
areas productivas vy
laboratorios.

P3D23. Limitado
nimero de animales
en las dreas de
produccion para la
realizacion de
experimentacion  en
proyectos de ciencia
basica o aplicada con
impacto social.

P3D22. Falta de
mantenimiento de la
infraestructura de las
areas productivas
(postas, talleres,
laboratorios) del ICA
para la realizacién de
investigacion basica y
aplicada con impacto
social.

Promover la

participacién de los
PTC en las
convocatorias del SNI
y Prodep

Establecer un plan de
mantenimiento

preventivo y
correctivo de
equipos y maquinaria
de las areas
productivas y
laboratorios que

apoye la formacién
del estudiante vy
habilitacion de los
PTC

Establecer un plan de

incremento de
animales en las areas
productivas que

apoye la formacién
del estudiante vy
habilitacién de los
PTC

Contar con un plan
de mantenimiento
de la infraestructura
de las areas
productivas que
apoye la formacién
del estudiante vy
habilitacion de los
PTC

Plazo para
logro de metas

el

0 0 X O
0 0 X O
0 0 X O
0 0 X O

Unidad
Medida

Lista
acciones
generadas

de

Responsable

Coordinacion
investigacion
posgrado

Direccion

Administracidn

Administracidn

de
y
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Accidn general 6.1.4. Implementar esquemas de reconocimiento a la labor de los profesores de
asignatura del ICA.
Accidn especifica 6.1.4.1. Fomentar el reconocimiento a los profesores de asignatura del ICA.

Fortaleza o debilidad Metas Plazo para el Unidad de | Responsable
gue atiende logro de metas

P6F25. Se cuenta con | Fomentar un | 0 0 X O Registro de | Subdireccion
la  habilitaciéon  de | programa de profesores de

espacios y equipos de | reconocimiento para asignatura

cOmputo para que los | los profesores de reconocidos

profesores de | asignatura

asignatura realicen sus
labores docentes..

Accion general 6.1.5. Fortalecer los apoyos institucionales para que los académicos de nuevo
ingreso, en sus diversas modalidades, cuenten con las condiciones necesarias para el desarrollo de

sus funciones.

Accion especifica 6.1.5.1. Fomentar las condiciones para el desarrollo de los PTC de nuevo ingreso.

Fortaleza o debilidad Metas Plazo para el Unidad de  Responsable
que atiende logro de metas Medida

21 22 23 24

P3D25. Baja | Establecer las | O 0 X O Registro de | Direccion
integracion de los PTC | condiciones para que PTC integrados

de reciente ingreso a | los PTC logren la aunCA

los CA habilitacién

requerida para poder
integrarse a un CA

Estrategia 6.2. Promover esquemas de formacién y actualizacién del personal académico.

Accidn general 6.2.1. Fortalecer los esquemas de formacidn y actualizacién docente para mejorar
las capacidades disciplinarias y didacticas del personal académico de tiempo completo y de
asignatura del ICA.
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Accidn especifica 6.2.1.1. Fomentar la capacitacién de los docentes del ICA en cursos disciplinarios
y pedagdgicos.

Fortaleza o debilidad Metas Plazo para el Unidad Responsable
que atiende logro de metas Medida

P6F26. Alrededor del | Incrementar la| O X X X Registro de | Subdireccion
80% de los PTC | participacion de los docentes
cuentan con algun | docentes a  dos capacitados
curso de formacién o | cursos de
actualizacion docente | actualizacion
disciplinaria y/o
P6D42. Limitada | formaciéon docente Responsable del
participacion cada ano CEAD en el ICA
permanente de
académicos en la
formacion y
actualizacion para el
mejoramiento de las
capacidades didactica
y disciplinar

Accidn general 6.2.2. Fortalecer la formacién de investigadores con esquemas de acompafnamiento

gue contribuyan al desarrollo y consolidacidn de las trayectorias académicas.

Accidn especifica 6.2.2.1. Fomentar la pertinencia de las LGAC y consolidacion de los CA.

Fortaleza o debilidad Metas Plazo para el Unidad de  Responsable
que atiende logro de metas Medida

21 22 23 24

P3F16. El 100 % de los | Actualizar las LGCAd | O 0 X O Registro de | Coordinacién  de

CA del ICA se | de los programas de acciones Posgrado e
encuentran posgrado y de los CA Investigacion
consolidados y en|en base a las
consolidacion demandas del sector

social, publico vy

privado

Fomentarenlos CAla
P3D25. Baja | integraciondePTCde ([0 X 0 O
integracion de los PTC | recién ingreso Direccién
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de reciente ingreso a Listado de
los CA. acciones
generadas

Accidn general 6.2.3. Fortalecer los esquemas de evaluacidn docente existentes y asegurar su

articulacién con los esquemas de formacidn y actualizacién del personal académico.

Accion especifica 6.2.3.1. Generar esquemas de evaluacion interna en el ICA que favorezca la

mejora de la practica docente.

Fortaleza o debilidad Plazo para el Unidad de  Responsable
que atiende logro de metas Medida

21 22 23 24

P6D43. No se cuenta | Generar y establecer | 0 X 0 0 Registro de | Subdireccion

con un plan de | un proceso de seguimiento a
seguimiento para | evaluacion y PTC

atender las | seguimiento  como

evaluaciones apoyo a la evaluacion

docentes. docente de la UABC.

9.7. Politica 7: Cultura digital

9.7.1. Objetivo. Incorporar la cultura digital en la realizacién de las funciones sustantivas y de

gestion del ICA.

Estrategia 7.1. Favorecer el desarrollo de las competencias tecnoldgicas de los alumnos, profesores

y personal administrativo con el uso y aprovechamiento de las tecnologias digitales.

Accién general 7.1.1. Consolidar las capacidades humanas, técnicas, organizacionales y de

infraestructura asociadas al desarrollo de la cultura digital en el instituto.
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Accidn especifica 7.1.1.1. Coadyuvar en la incorporacion de la cultura digital en la infraestructura y

procesos académicos y administrativos.

Fortaleza o debilidad que
atiende

P7D27. Se cuenta con
infraestructura
tecnoldgica
(equipamiento y espacios)
en la mayor parte de las
instalaciones del ICA que
permite  contar  con
accesibilidad universal.

Metas

Establecer un plan

de mejora
continua en los
espacios y

equipamiento en
atencién a la
accesibilidad
universal

el Unidad
Medida

Plazo para
logro de metas

21 22 23 24

Registro
mejoras

de  Responsable

de | Subdireccién
Administracion

Estrategia 7.2. Propiciar la formacién y actualizacién de la comunidad en el uso de las tecnologias

digitales.

Accion general 7.2.1. Fomentar en los alumnos el uso de tecnologias digitales y de plataformas

educativas con formatos actuales de entrega.

Accidn especifica 7.2.1.1. Estimular la adopcién por parte de alumnos y docentes en el uso y

apropiacién de tecnologias digitales libres y gratuitas.

Fortaleza o debilidad que
atiende

P7D27. Se cuenta con
infraestructura
tecnoldgica
(equipamiento y espacios)
en la mayor parte de las
instalaciones del ICA que
permite  contar  con
accesibilidad universal.

Metas

Fomentar la
inclusion de
herramientas

digitales en la
ensefianza de las

unidades de
aprendizaje de los
PE en el ICA.

Unidad
Medida

Plazo para el
logro de metas

21 22 23 24

Registro
acciones
realizadas
los PE

de  Responsable

de | Coordinacion de
licenciatura
en
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Accion general 7.2.2. Fortalecer los programas de formacidn y actualizacién dirigidos al personal

académico, administrativo y de servicios en materia de cultura digital.

Accion especifica 7.2.2.1. Estimular la adopcidn por parte de la comunidad el uso y apropiacién de

tecnologias digitales libres y gratuitas.

Fortaleza o debilidad que
atiende

infraestructura
tecnoldgica
(equipamiento y espacios)
en la mayor parte de las
instalaciones del ICA que

permite contar  con
accesibilidad universal.
P7D44. Limitada

participacién de docentes
en la capacitacion vy
extensionista en cultura
digital

P7D27. Se cuenta con

WEES

Gestionar la
imparticion de
cursos en

herramientas
digitales en el
personal del ICA.

Estimular la
participacién de
los docentes en la
difusién y
extension en
apoyo a la Cultura
Digital de la UABC

Plazo para

logro de metas

el

Unidad
Medida

de

Registro de
cursos
realizados en el

uso de
software y
herramientas
digitales

Relacion de
eventos
académicos

Responsable

Subdireccidn
Administracidn

Subdireccién

9.8. Politica 8: Comunicacion e identidad universitaria

9.8.1. Objetivo. Informar a la comunidad y a la sociedad en general sobre las actividades y

contribuciones que realiza el ICA al desarrollo de la entidad y del pais, asi como preservar su sentido

de pertenencia a la UABC.

Estrategia 8.1. Informar a la comunidad universitaria y a la sociedad en general sobre las actividades

realizadas por el ICA como parte de su quehacer institucional y compromiso social.

Accidn general 8.1.1. Difundir las actividades del ICA derivadas del cumplimiento de sus funciones

sustantivas a través de los medios de comunicacion tanto institucionales y externos.
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Accién especifica 8.1.1.1. Promover la informacién sobre las actividades que se desarrollan el ICA

a través de los medios disponibles

Fortaleza o debilidad que
atiende

programa de
actualizacion y mejora
continua de los contenido

del ICA en diferentes
medios de difusién
(pagina web, redes

sociales, YouTube, entre
otros)

P8D45. Se requiere un

Difundir el 100%
de actividades
que se realiza
mediante la
pagina web o
alguna de |las
redes sociales del
ICA

Plazo
logro

para el
de metas

Unidad

Registro de
actividades

realizadas

Responsable de la

Responsable

pagina del ICA

Coordinacion de

vinculacién

Accion general 8.1.2. Consolidar la Agenda UABC como el medio digital oficial para promover

interna y externamente las actividades que se realizan en la unidad académica.

Accidn especifica 8.1.2.1. Coadyuvar en la consolidacion de la Agenda UABC para difundir las

actividades académicas del ICA.

Fortaleza o debilidad que
atiende

P8D45. Se requiere un
programa de
actualizacion 'y mejora
continua de los contenido

del ICA en diferentes
medios de difusién
(pagina web, redes

sociales, YouTube, entre
otros)

Metas

Difundir al menos
la mitad de las
actividades que se
llevan a cabo en el
ICA en los medios
institucionales

Plazo para el logro

de metas

21

22 23 24

Unidad
Medida

de

Registro de
actividades
realizadas en
medios
institucionale

S

Responsable

Coordinacion de

vinculacién

Accidn general 8.1.3. Rediseiiar el portal web a fin de fortalecer la imagen institucional y difundir

el acontecer universitario.

Accion especifica 8.1.3.1. Mejorar la imagen y comunicacién en la pagina web del ICA.
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Fortaleza o debilidad que
atiende

P8D45. Se requiere un
programa de
actualizacion 'y mejora
continua de los contenido

del ICA en diferentes
medios de difusién
(pagina web, redes

sociales, YouTube, entre
otros)

Realizar una
actualizacion del
disefo y
contenido del

portal web del ICA

Plazo para el

logro de metas

21 22 23 24

Unidad
Medida

de

Disefio
actualizado de
la pagina web
del ICA

Responsable

Coordinaciéon  de
vinculacion
Responsable de Ia

pagina del ICA

Estrategia 8.2. Fomentar el sentido de pertenencia e identidad en la comunidad universitaria.

Accidon general 8.2.1. Realizar actividades que propicien la convivencia de la comunidad

universitaria en un marco donde se privilegien los principios, valores y logros institucionales.

Accidn especifica 8.2.1.1. Fomentar actividades que promuevan la convivencia de la comunidad-

Fortaleza o debilidad que
atiende

P8D46. Existe limitada
organizacién de
actividades que fomenten
el sentido de pertenencia
e identidad universitaria

Metas

Organizar
semestralmente
eventos virtuales
/presenciales que
fomenten la
convivencia
universitaria

Plazo para el logro
de metas

21 22 23 24

Unidad
Medida

de

Listado de
acciones

realizadas

Responsable

Responsable de
Orientacion
Educativay
Psicopedagdgica

Accidn general 8.2.2. Reconocer la trayectoria académica y profesional de la comunidad del ICA.

Accidn especifica 8.2.2.1. Difundir y reconocer los logros de los profesores, alumnos y personal

administrativo y de servicios.
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Fortaleza o debilidad que
atiende

P8D47. Existe un limitado
reconocimiento de la
trayectoria académica
estudiantil y de servicio al
interior del ICA

Metas

Fomentar el
reconocimiento a
la trayectoria
académica,
profesional y de
servicios a la
comunidad
docente,
estudiantil,
administrativa y
de servicios del
ICA

Plazo
logro

21

para el

de metas

22 23 24

Unidad
Medida

de

Listado de
eventos de
reconocimient
os al personal
docente,

administrativo
y de servicios
del ICA

Responsable

Direccion

Accidon general 8.2.3. Promover el uso y adopcién de simbolos oficiales como elementos

reforzadores de la identidad cimarrona.

Accion especifica 8.2.3.1. Fortalecer la identidad universitaria entre la comunidad del ICA

Fortaleza o debilidad que
atiende

P8D48. Limitadas
actividades que fomenten
el sentido de pertenencia
e identidad universitaria.

Metas

Fomentar
actividades
encaminadas a
reforzar el sentido
de pertenencia e
identidad
universitaria de la
comunidad del
ICA

Plazo
logro

21

para el

de metas

22 23 24

Unidad
Medida

de

Listado de

acciones

Responsable

Responsable
Orientacidn
Educativa
Psicopedagdgica

de

y

9.9. Politica 9: Infraestructura, equipamiento y seguridad

9.9.1. Objetivo. Fortalecer el funcionamiento de la infraestructura fisica y tecnoldgica, el

equipamiento y la seguridad que garanticen el cumplimiento de las funciones sustantivas y de

gestién de la universidad.
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Estrategia 9.1. Propiciar que el ICA cuente con la infraestructura y equipamiento requeridos para
el cumplimiento de las actividades estudiantiles, académicas y de gestidon

Accion general 9.1.1. Impulsar actividades orientadas a la ampliacidn, conservacidon, mejoramiento
y modernizacidn de la infraestructura fisica y equipamiento de que dispone en el instituto.

Accion especifica 9.1.1.1. Conservar la infraestructura fisica y de equipamiento para la realizacién
de las actividades académicas, estudiantiles y de gestidn.

Unidad de
Medida

Plazo para el Responsable

logro de metas

Fortaleza o debilidad que
atiende

21 22 23 24

equipamiento.

vinculacién con el
sector empresarial
e instituciones
sociales.

POF29. Se cuenta con | Fomentar v | X X X X Reporte  de | Administracidon
espacios para que los | mantener los acciones de
académicos puedan | esquemas de mantenimien
realizar de manera | conservacion de los to
adecuada el desarrollo de | espacios preventivo,
sus actividades docentes | productivos, correctivo y
docencia e de
investigacion y adquisiciones

PO9D49. Se requiere de Direccion
espacios para el | Crear espaciospara|0 0 X 0
desarrollo e innovacionde | Ia innovacion/
prototipos, proyectos de | desarrollo Listado de
investigacion Y | tecnoldgico en espacios
vinculacién  con los | apoyo a los PE,
sectores sociales Y | proyectos de
empresariales. investigacion  de
ciencias bdsica vy
aplicada con

Accidn general 9.1.2. Vigilar el cumplimiento de las normas y estandares de calidad vigentes para la

ampliacidon, conservacién, mejoramiento y modernizacion de la infraestructura fisica vy

equipamiento en el ICA.

Accidn especifica 9.1.2.1. Continuar con el cumplimiento de las normas y estandares de calidad
sobre la infraestructura fisica y equipamiento.
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Fortaleza o debilidad que
atiende

P4D34. Requerimiento de
mantenimiento
preventivo y correctivo de
maquinaria, equipos de
las instalaciones
productivas y laboratorios
para el crecimiento vy
desarrollo de cultivos vy
animales.

Realizar y aplicar un
Programa de
Gestion de Calidad
del ICA

Plazo

logro de metas

21

22 23 24

para el

Unidad
Medida

Reporte
acciones
realizadas

de

de

Responsable

Subdireccién
Administracion

Accidn general 9.1.3. Atender los requerimientos especificos asociados con el mantenimiento de

edificios, aulas, espacios comunes, laboratorios, dreas productivas y talleres.

Accidn especifica 9.1.3.1. Optimizar las condiciones de la infraestructura fisica para las actividades

académicas y estudiantiles-

Fortaleza o debilidad que
atiende

POD50. Mantenimiento a
las condiciones de los
espacios comunes de
estudiantes y académicos
(zonas deportivas,
sanitarios, areas
agricolas-pecuarias y
talleres productivos ).

Metas

Dar mantenimiento
a las dreas comunes
como zonas
deportivas,

sanitarios, areas
agricolas-pecuarias
y talleres
productivos

Plazo

para el

logro de metas

21

22 23 24

Unidad
Medida

Reporte
acciones
mejoras
realizadas

de

de
de

Responsable

Administracion

Accidn general 9.1.4. Asegurar que las instalaciones fisicas y el equipamiento del ICA se orienten

por los principios de accesibilidad universal.

Accién especifica 9.1.4.1. Promover que los espacios y equipamiento especificos atiendan la

accesibilidad universal.
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Fortaleza o debilidad que Plazo para el Unidad de Responsable
atiende logro de metas Medida

21 22 23 24

P9F30. Se cuenta con | Establecer un plan | X X X X Reporte de | Administracion

espacio y equipamiento | de mejora continua acciones de
con seguridad y | de las condiciones mejora
accesibilidad universal en | de accesibilidad realizadas

la  mayoria de las | universal de los

instalaciones del ICA. espacios y

equipamientos.

Estrategia 9.2. Modernizar la infraestructura tecnolégica del ICA acorde con los requerimientos de
las funciones sustantivas y de gestion.

Accidn general 9.2.1. Gestionar la modernizacidn, optimizacion y uso del equipamiento tecnolégico
de que se dispone en el ICA.

Accidn especifica 9.2.1.1. Mejorar las condiciones de equipamiento disponible en los espacios
académicos.

Fortaleza o debilidad que Plazo para el Unidad de Responsable
atiende logro de metas Medida

21 22 23 24

P9F30. Se cuenta con | Establecer un plan | X X X X | Reporte de | Administracion
espacio y equipamiento | de mejora continua acciones de
con seguridad y | de las condiciones mejora
accesibilidad universal en | de accesibilidad realizadas
la  mayoria de las | universal de los
instalaciones del ICA. espacios y
equipamientos.

Accidn general 9.2.3. Optimizar las redes inaldmbricas y mejorar el servicio de Internet que se
proporciona a la comunidad.
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Accidn especifica 9.2.3.1. Mejorar las condiciones del servicio de conectividad mediante la red
inaldmbrica.

Fortaleza o debilidad que Plazo para el Unidad de Responsable
atiende logro de metas Medida

21 22 23 24

P9F31. Se cuenta con una | Dar mantenimiento | X X X X Reporte de | Administracion

amplia red de | anualmente alared acciones de

conectividad y cobertura | y servicio de mejora

de internet inaldmbrico. conectividad realizadas
inaldmbrica.

Accidn general 9.2.4. Ampliar y actualizar los recursos de informacioén fisicos y digitales en beneficio
de la comunidad del ICA y del publico en general.

Accion especifica 9.2.4.1. Fomentar la divulgacién de los recursos digitales disponibles para los
alumnos y profesores.

Fortaleza o debilidad que Metas Plazo para el Unidad de Responsable
atiende logro de metas Medida

21 22 23 24

PO9D51. Se  requiere | Dar mantenimiento | X X X X Reporte de | Subdireccidn

actualizacion y | anualmente alared listado de | Administraciéon
modernizacion de los |y servicio de recursos

espacios y equipos de | conectividad digitales

informacidn digital. inaldmbrica.

Estrategia 9.3. Establecer y aplicar reglamentos, lineamientos y protocolos orientados a preservar
la integridad fisica, psicoldgica y material de la comunidad del ICA.

Accidn general 9.3.1. Promover la emisidn de reglamentos y lineamientos en materia de seguridad,
asi como establecer protocolos especificos de actuacién.

Accidn especifica 9.3.1.1. Mejorar la documentacion y lineamientos vigentes con base en los
estandares y requerimientos de los organismos acreditadores
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Fortaleza o debilidad que
atiende

POD52. Necesidad de
esquemas de
mantenimiento

preventivo y correctivo de
la infraestructura,
espacios y equipamiento

de 4dreas productivas,
laboratorios 'y  areas
comunes.

Establecer
esquemas de
mantenimiento
preventivo y

correctivo de dareas
productivas,
laboratorios y areas
comunes.

Plazo para el

logro de metas

21 22 23 24

Unidad de
Medida

Reporte de
listado de
acciones

Responsable

Administracion

Responsable
proteccion civil

de

Accion general 9.3.2. Actualizar los esquemas existentes de proteccion civil aplicables a situaciones

ordinarias y extraordinarias de operacién del ICA.

Accion especifica 9.3.2.1. Mantener los mecanismos de proteccidn civil existentes.

Fortaleza o debilidad que
atiende

Requerimiento de
Programas adecuados
para la prevencion de

accidentes

Establecer
esquemas de
prevencion de
accidentes en los
espacios y
actividades

académicas,
administrativa,
estudiantiles y
servicios o gestion.

Plazo para el

logro de metas

21 22 23 24

Unidad de
Medida

Reporte de
listado de
acciones

Responsable

Administracion
Responsable
seguridad
proteccion civil

de
de

9.10. Politica 10: Organizacidn y gestion administrativa

7.10.1. Impulsar una gestion eficiente y eficaz que garantice el cumplimiento de las funciones

sustantivas del ICA

Estrategia 10.1. Mejorar el funcionamiento del instituto con base en la adecuacién de su estructura

organizacional.
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Accidn general 10.1.1. Evaluar de manera permanente la estructura organizacional del ICA y realizar
aquellas adecuaciones que resulten pertinentes.

Accién especifica 10.1.1.1. Mantener una estructura organizacional en apego a la institucidny a las
necesidades especificas.

Fortaleza o debilidad que Plazo para el Unidad de Responsable
atiende logro de metas  Medida

21 22 23 24

P10F32. Existe una | Dar  seguimiento | X X X X | Reporte de | Subdireccidn
estructura organizacional | semestral a las listado de | Administracion
adecuada para la | actividades acciones
realizacion de las | realizadas por las
funciones sustantivas y | dreas de apoyo vy
objetivas servicio Minuta de | Direccion
consejo

Actualizar la técnico del ICA

estructura

organizacional

considerando la

estructura

administrativa de la

UABC

Accidon general 10.1.2. Realizar las adecuaciones necesarias al marco normativo para
institucionalizar los cambios a la estructura organizacional.

Accion especifica 10.1.2.1. Mantener los documentos normativos sobre la estructura organizacional
vigente en el ICA.

Fortaleza o debilidad que Metas Plazo para el Unidad de Responsable
atiende logro de metas Medida

21 22 23 24

P10F33, Se cuenta con | Revisar y actualizar | X X X X | Reporte de | Direccion
una estructura | la normatividad de listado de
organizacional para la | la estructura acciones
correcta realizacion de las | administrativa del
funciones sustantivas del | ICA atendiendo la
ICA reestructuracion de
la UABC
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Accidn general 10.1.3. Implementar los procesos y procedimientos en congruencia con la estructura
organizacional que contribuyan al cumplimiento de las funciones sustantivas de la UABC

Accion especifica 10.1.3.1. Optimizar los procesos académicos y administrativos conforme a la
estructura organizacional vigente en el ICA.

Fortaleza o debilidad que Metas Plazo para el Unidad de Responsable
atiende logro de metas Medida

21 22 23 24

P10D54. Se requiere de | Revisidon vy | X 0O 0 O Reporte de | Direccidn
una sistematizacion de los | actualizacidn de los listado de
procesos académicos, | procedimientos acciones de
administrativos y de | necesarios para actualizacion
servicios al interior del ICA | optimizar la

estructura

organizacional del

ICA

Accién general 10.1.4. Fortalecer los canales de comunicacidn interna y generar un clima
organizacional propicios para el cumplimiento de los propdsitos institucionales en el ICA.

Accion especifica 10.1.4.1. Mejorar y optimizar las condiciones de los canales de comunicacién
interna en el ICA.

Fortaleza o debilidad que Plazo para el Unidad de Responsable
atiende logro de metas Medida

21 22 23 24

P10F34. Existe un | Fomentar X X X X | Reporte de | Subdireccion

ambiente organizacional y | esquemas de listado de

laboral adecuado. comunicacion acciones de | Administracidon
asertiva entre actualizacion

P10D55. Se requiere de | directivos,
una mayor comunicacién | administrativos,

entre personal | académicos Y

académico-administrativo | estudiantes. Que

y estudiantil. permita difundir
informacion de
interés

individual/colectiva
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Estrategia 10.2. Fortalecer los esquemas de capacitacion del personal administrativo y de servicios
en el ICA.

Accion general 10.2.1. Asegurar la capacitacidn oportuna y pertinente del personal administrativo
y de servicios del ICA que les permita desarrollarse en los planos personal, laboral y profesional.

Accién especifica 10.2.1.1. Promover la actualizacion y capacitacion del personal administrativo y
de servicios del ICA

Fortaleza o debilidad que Plazo para el Unidad de Responsable
atiende logro de metas Medida

21 22 23 24

P10F35. Existe | Fomentar la | X X X X | Reporte de

condiciones para la | inclusién del listado de | Administracién
capacitacién del personal | personal personal

administrativos y de | administrativo y de capacitado

servicios del ICA servicios en cursos

de capacitacion y
actualizacion
permanente.

Accion general 10.2.2. Establecer un programa de capacitacion para personal directivo y areas de
servicio en tematicas relacionadas con la gestién administrativa, liderazgo y funcidn directiva.

Accidn especifica 10.2.2.1. Fomentar el desarrollo de capacidades directivas y de liderazgo en
personal directivo y de areas de apoyo del ICA

Fortaleza o debilidad que Metas Plazo para el Unidad de Responsable
atiende logro de metas Medida

21 22 23 24

P10F35. Existe | Fomentar la | X X X X | Reporte de
condiciones  para la | inclusién del listado de | Administraciéon
capacitacién del personal | personal directivo personal
administrativos y de | en cursos de capacitado
servicios del ICA capacitacion %
actualizacién
permanente.

Estrategia 10.3. Asegurar mecanismos institucionales para el uso racional, responsable y
transparente de los recursos de que dispone el ICA.
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Accidon general 10.3.1. Establecer y dar seguimiento a medidas de austeridad, ahorro y
racionalizacién del gasto orientado al ejercicio responsable de los recursos financieros con que se
dispone.

Accion especifica 10.3.1.1. Promover acciones de un uso responsable de los recursos disponibles y
de austeridad para hacer un ejercicio responsable del recurso.

Fortaleza o debilidad que Metas Plazo para el Unidad de Responsable
atiende logro de metas Medida

21 22 23 24

P10F36. Difusion del | Mantener los | X X X X | Reporte de | Direccidén
ejercicio de los recursos | procesos de listado de
del ICA. austeridad y de acciones

ejercicio

responsable de los

recursos

Accion general 10.3.2. Difundir de manera oportuna el uso responsable y transparente de los
recursos asignados al instituto.

Accidn especifica 10.3.2.1. Promover la difusidn en los medios y canales de comunicacién existentes
en el ICA sobre los recursos disponibles y su uso responsable.

Fortaleza o debilidad que Metas Plazo para el Unidad de Responsable
atiende logro de metas Medida

21 22 23 24

P10F36. Difusion del | Impulsar acciones | X X X X | Reporte de | Administracién

ejercicio de los recursos | de socializacion del gasto del
del ICA. ejercicio de los ejercicio
recursos
disponibles en el
ICA

9.11. Politica 11: Cuidado al medio ambiente

9.11.1. Objetivo. Promover entre la comunidad la cultura de respeto y cuidado del ambiente y del
desarrollo sostenible en atencidn a las indicaciones institucionales y gubernamentales en la materia.
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Estrategia 11.1. Fortalecer las medidas institucionales que promuevan la protecciéon del ambiente y
de desarrollo sostenible.

Accion general 11.1.3. Fomentar una cultura de prevencidn de accidentes y eliminacién de riesgos
en las actividades cotidianas de la institucion.

Accion especifica 11.1.1.1. Consolidar las acciones de prevencion de accidentes y eliminacién de
riesgos.

Fortaleza o debilidad que Metas Plazo para el logro Unidad de Responsable
atiende de metas Medida

21 22 23 24

P9D53. Requerimiento de | Consolidar la | X X X X Reporte de | Responsable del
programa para la | operacion de acciones Comité de
prevencion de accidentes | comisidn de seguridad e Higiene
seguridad e higiene
en el ICA

Estrategia 11.2. Propiciar experiencias de formacién, actualizacién y capacitacién en la comunidad
del ICA, orientadas al cuidado del medio ambiente y al desarrollo sostenible.

Accidn general 11.2.1. Incidir en el proceso formativo de los alumnos sensibilizandolos en torno a
la problemdtica ambiental y la importancia de la conservacidn de los recursos naturales. Accién
especifica 11.2.1.1. Fomentar la imparticion de unidades de aprendizaje en los PE para promover el
sentido del cuidado del ambiente.

Fortaleza o debilidad que Metas Plazo para el Unidad de Responsable
atiende logro de metas Medida

21 22 23 24

P10D56. Limitados | Fomentar la oferta | X X X X |Reporte de | Subdireccidn
esquemas para la difusion | de unidades de acciones
del cuidado del medio | aprendizaje reacciones

ambiente y vida saludable | relacionadas con
entre los diferentes | problematicas
medios recuperandose ambientales

Accidn general 11.2.2. Impulsar iniciativas para la promocion de estilos de vida saludable en la
comunidad del ICA.
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Accidn especifica 11.2.2.1. Promover actividades fisicas y nutricionales para mejorar el estilo de

vida saludable en alumnos, profesores y personal de apoyo y de servicios.

Fortaleza o debilidad que
atiende

P10D56. Limitados
esquemas para la difusion
del cuidado del medio
ambiente y vida saludable
entre los  diferentes
medios recuperandose

Metas

Fomentar y
mantener las
medidas que
permitan el
cuidado del

ambiente y una
vida saludable en el
ICA.

Plazo
logro

21

para el
de metas

22 23 24

Unidad
Medida

de

Reporte de
acciones

reacciones

Responsable

Responsable
programa
ambiental
Residuos.

del

Cero

Accidn general 11.2.3. Fortalecer los esquemas de formacidn docente y de capacitacién del personal

administrativo y de servicios del ICA en temas medioambientales y de sustentabilidad.

Accion especifica 11.2.3.1. Promover en el personal administrativo y de servicios sobre la

importancia y adopcién de los aspectos ambientales y de sustentabilidad.

Fortaleza o debilidad que
atiende

P11F37. Participacién de
profesores en cursos vy
talleres sobre temas
ambientales y de
sustentabilidad

Fomentar y
mantener la
participacién de la
comunidad del ICA,

en formacion
actualizaciéon las
medidas que
permitan el
cuidado del

ambiente y una
vida saludable en el
ICA.

Plazo
logro

21

para el

de metas

22 23 24

Unidad
Medida

de

Reporte de
participantes

Responsable

Responsable
programa
ambiental
Residuos.

del

Cero
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9.12. Politica 12: Gobernanza universitaria, transparencia y rendicion de cuentas

9.12.1. Objetivo. Promover relaciones intra e interinstitucionales necesarias para la conduccién y el
desarrollo de las funciones sustantivas de la universidad en un marco de respeto y colaboracidn, en
apego a los principios de transparencia y rendicién de cuentas.

Estrategia 12.1. Fortalecer la gobernanza universitaria en la conduccidn y funcionamiento del ICA.

Accidn general 12.1.1. Fortalecer los vinculos del ICA con los diferentes 6rdenes de gobierno en el
marco de la autonomia universitaria.

Accidn especifica 12.1.1.1. Mejorar las relaciones con los el gobierno municipal, estatal y federal en
temas asociados a los campos de conocimiento del ICA.

Fortaleza o debilidad que Plazo para el Unidad de Responsable
atiende logro de metas Medida

21 22 23 24

P12F38. Existe | Fomentar la| 0 X X X Reporte de | Direccidn
colaboracion del ICA con | colaboracién con colaboracion
los diferentes niveles de | los diferentes es
Gobierno niveles de gobierno
mediante
proyectos y
comisiones
relacionadas a las
lineas o disciplinas
gue atiende el ICA
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Accidn general 12.1.2. Gestionar ante el gobierno federal y estatal el financiamiento anual que
corresponde a la institucién, asi como aquellos recursos procedentes de fondos extraordinarios.
Accidn especifica 12.1.2.1. Promover la obtencién de recursos institucionales necesarios para el ICA

Fortaleza o debilidad que Metas Plazo para el Unidad de Responsable
atiende logro de metas Medida

21 22 23 24

P12F39. Capacidad para | Establecer 0 X X X Reporte  de | Direccidn
la obtencion de recursos | gestiones ante la acciones
de origen federal vy | Institucion para la
estatal. obtencidn de
recursos para el
ICA.

Accidn general 12.1.5. Estimular una mayor participacion de la comunidad del ICA en la toma de
decisiones mediante su implicacién en los distintos cuerpos colegiados de la institucion.

Accion especifica 12.1.5.1. Asegurar la participacién de los estudiantes, académicos y personal
administrativo y de apoyo en la vida colegiada del ICA.

Fortaleza o debilidad que Metas Plazo para el Unidad de Responsable
atiende logro de metas Medida

21 22 23 24

P12F40. Se cuenta con | Fomentar la vida | O X X X Reporte de | Direccidn

cuerpos colegiados | colegiada a través reuniones
consolidados y que actian | de la participacion realizadas
de forma propositivaenel | de la comunidad
ICA. estudiantil,

académica y

administrativa en
las comisiones y
cuerpos colegiados.

Accidn general 12.1.6. Crear espacios colegiados donde la comunidad del ICA analice y discuta las
tendencias y desafios de la educacién superior y sus posibles impactos en la UABC.

Accidn especifica 12.1.6.1. Fomentar la vida colegiada sobre las diversas tematicas asociadas a los
campos disciplinarios y problemdticas existentes en el instituto.
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Fortaleza o debilidad que
atiende

P12F40. Se cuenta con
cuerpos colegiados
consolidados y que acttdan
de forma propositiva en el
ICA.

Metas

Fomentar al menos
dos reuniones por
semestre de los
drganos colegiados
para abordar temas
diversos.

Plazo para
logro de metas

21 22 23 24

Unidad de
Medida

Reporte de
reuniones
realizadas

Responsable

Direccion

Accion general 12.1.5. Actualizar integralmente la normatividad aplicable al ICA en consonancia con

el marco normativo de la universidad.

Accidn especifica 12.1.5.1. Asegurar que la normatividad universitaria vigente aplicable al ICA

refleje la realidad existente.

Fortaleza o debilidad que
atiende

requiere
fomentar la transparencia
y rendicion de cuentas en
el ICA

P12D57. Se

Difundir en

diferentes medios
de difusion del ICA,
la informacion
sobre el ejercicio
transparente de los
recursos.

Plazo para
logro de metas

21 22 23 24

Unidad de
Medida

Reporte de

acciones
realizadas

Responsable

Responsable
Vinculacion
extension

de
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10. MECANISMOS DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El Articulo 29 del Reglamento de Planeacién de la UABC describe las tareas de seguimiento y

evaluacion del Plan de Desarrollo de la Unidad Académica. Asi que dicho reglamento servird como

guia para evaluar permanentemente el grado de avance y cumplimiento de las acciones y metas

establecidas en el Plan de Desarrollo 2019-2023 del ICA.

Con la finalidad de atender el plan de desarrollo del ICA se establecen las siguientes directrices:

VI.

Presentacién y entrega puntual del informe anual de actividades de la Direccidon ante los
representantes del Consejo Técnico.

Publicacion de los informes de actividades en los espacios electrdnicos disponibles de difusion.
Atender las inquietudes, comentarios y propuestas de mejora a través de los diversos canales
de comunicacién con la comunidad académica, estudiantil y de apoyo.

Publicar permanentemente en las pdginas electrénicas del ICA el ejercicio de los recursos y los
apoyos otorgados a profesores y estudiantes.

Continuar con los Planes de Mejora de cada PE para mantener o incrementar los estandares
de calidad.

Establecer un sistema de indicadores que permita dar seguimiento puntual a las metas
comprometidas en el Plan de Desarrollo del instituto y pueda ser consultado por cualquier

integrante de la comunidad.
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